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RAPPORT DE GESTION |
DU GROUPE ET DE LA SOCIETE SAC!

Mesdames et Messieurs,

Naus vous avons réunis en assemblée générole ordinaire annuelle pour vous rendre compte de l'octivité de
natre société et des résultats de notre gestion durant I'exercice clas le 30 seplembre 1998, et paur soumetire
& votre opprobation les comptes onnuels dudit exercice.

Les comptes annuels de I'exercice sont présentés au niveau du groupe {comples consolidés}, les camples
socioux de la société mére SACI, ne le sont que dans la mesure ou ils contiennent des informatians supplé-
mentaires de nature & éclairer vatre jugement.

le rapport onnuel qui vaus est présenté a été enregisiré camme document de référence auprés de lo
Commissian des Opérations de Baurse.

Il comprend d ce fitre de nombreuses informations auxquelles naus vaus canseillons de vous reporter pour
bien anolyser |'activité du graupe SACI, sa situation finonciére et son évolution récente.

Notre ropport de gestion se présente donc de maniére plus synthétique afin de faire ressortir les principaux
chiffres clés et les informaticns les plus marquantes de ['exercice écoulé.

B 1 - ACTIVITES ET RESULTATS DU GROUPE SACI

1-1 ; Activités ef résultats 1998

Le chiffre d'affaires hars faxes de I'exercice 1998 s'établit & 490 MF contre 420 MF en 1997, soit une
progression de 16,7 %.

C.A.H.T. en MF

100
1996 1997 1998

370 420 [ 490 |

Le résultat courant consolidé s'établit & 13 MF soit & + 46,9 % de celui de 'année 1997.



D'une maniére synthétique, les chiffres clés de Factivité se présentent comme suit :

(En millions de francs) 1998 1997 Variation en %
Chiffre d’affaires HT. .oovoeeeeeeeee s 490,0 4200 +16,7
Résultat d'exploitatian...............coooevvvevveeeen, 15,2 12,8 +18,7
Résultot ANANCIET ......veeveeeeeseee e -2,2 -3,8 + 42,1
R&sUlAt COUrONt ..., 13,0 838 + 46,9
Résultat exceptiannel ............cc.ccoooovvvveverrrrns -31,2 2,1 NS
Impat sur les SOCIBIES .............vvevvervrreesrrnee. 47 52 -96
Amortissement des écorts d’acquisition.............. 2,5 243 NS
Résultat net consalidé .......oevveeeeeee - 255 -18,4 NS

Les résultots de ces 2 derniers exercices ont éé marqués par des apérations présentont un caractére excep-
fionnel non récurrent.

En 1997, naus avions constaté un amortissement exceptionnel de I'écort d'ocquisiion pravenont de
CONTALP paur un montant de 21,7 MF.

En 1998, I'évalutian favoroble des résultots et de la situatian financiére du groupe depuis plusieurs exercices
nous a conduit & faire renaitre, au titre de la clause de retour & meilleure fortune, en une seule fois ou
30 septembre 1998, la totalité de la créance abandonnée dans le passé par la société civile ORIAL, sait lo
somme de 29 millians de francs.

Cefte décision est assortie de I'engagement pris par ORIAL, r)rincipa| actionnoire de SACI, de sauscrire une
augmentation de capital de méme mantant pour consolider les fands propres du groupe.

Si I'on fait obstraction de cette décisian, on constate une nette amélioration du résultot d'exploitation et du
résultat courant en 1998,

1-2 : Contribution de nos métiers a Factivité
Nos différents métiers ont contribué de lo maniére suivante & natre chiffre d'affoires -

1998 1997 1996
MF Variion |Contibution| — MF Varicion |Contrbution] ~ MF Variation | Contribution

Distribution
de fournitures 454 1 17,6%|927%| 386 [156% |91,9% | 334 |10,6%|90,3%
de bureau
Arts graphiques 36 59% 7.3% 34 97% | 81% 31 NS 84%
Autres — — — — — — 5 NS 1,3%

CA HT,

consolidé 490 16,7 100 420 | 13,5 100 370 N$ 100




1-3 : Situation financiére du groupe

[En millions de francs) nﬁﬁ%%aﬁm % 1998 % 1997 %
Actif immobilisé 127 40,7 127 40,7 130 44,2
Stocks et créances 168 53,8 168 53,8 151 51,4
Disponibihtés 14 45 14 4,5 11 3,7
Comptes 3 1,0 3 10 2 07

de régularisation

TOTAL ACTIF 312 100,0 312 100,0 294 100,0

Capitaux propres 104 33,3 75 24,0 101 34,4
Provisions pour risques 9 07 9 07 1 03
et charges ' ' '
Dettes financiéres 65 20,8 65 10,8 67 22,8
Autres dettes 141 452 170 54,5 125 42,5
TOTAL PASSIF 312 100,0 312 100,0 294 100,0

(1) saus réserve de I'apprabation par I'assemblée générale extraardinaire, les capitaux prapres devraient augmenter de 29 MF.

B 2 - ACTIVITES ET RESULTATS DE LA SOCIETE MERE

Naus vaus roppelons que, dans les saciétés du groupe, nofre saciété infervient au plan de la sirotégie, de
I'arganisation, des ressaurces humaines et du cantrdle des résultats.

Les frais des services centraux sant refocturés aux filiales du graupe saus forme de frais de siége. Lessentiel
du résultot pravient de la redevance de marque facturée & SACI Fournitures de bureau.

Les comptes résumés de la société se présentent comme suit :

{En millions de francs) 1998 1997
Chiffre d’affaires H.T. ..o oveeeeeeeeeeee e, 0,8 1,0
AUtres Produifs ...........ccveiveeiiieriesiese e s 10,9 8,8
Résultat d'exploitatian .............c.oerveerriereeerieric e, A7 28
RESUIRAT FINONCIEE ..ot ri et erna e e 1,4 - 45,1
RESUIGE COUTTNE ..ot et 6,1 - 42,3
Résultot exceptionnel ...............ccooveeveriniiniirincee e, -11,6 -08
Impat sur les SOCIEIES.........ovvreceriei e, — —
RESULTAT NET -55 - 43,1

Lamélioration du résultot d'exploitation s'explique pour partie par la décision de supprimer le plafonnement
de la redevance de marque facturée 6 SACI Faurnitures de bureau.



Le résultot exceptiannel de |'exercice enregistre :

En charges exceptionnelles, & hauteur de 29 MF, la renaissance des créances qui avaient été abandonnées
au cours des exercices précédents par la société ORIAL au prafit de SACI, avec une clouse de refour &
meilleure fortune.

En produits exceptiannels, & hauteur de 19,5 MF, la renoissance des créances qui avaient été abandonnées

au caurs des exercices précédents por la société SAC! ou profit de la saciété SACI Fournitures de bureav,
moyennant également une clause de retour & meilleure fortune.

I'évolution réguliére depuis plusieurs exercices des résultats et de la situatian financiére des sociétés SACI et
SACI Fournitures de bureau o permis de faire jouer ces clauses de retour & meilleure fortune en tatalité ou
30 septembre 1998.

Le résultot net de 'exercice 1998 se salde par une perte de 5,5 MF.

Pour l'exercice 1999, le résultat devrait &tre bénéficiaire en raisan notamment d’un désendettement total
auprés des établissements finonciers.

B 3 - EVENEMENTS MARQUANTS DE LEXERCICE

e Distribution
Le 28 février 1998, SACI Faurnitures de bureau a absorbé la société La Papeterie du Siécle ovec effet ou
1¢ octobre 1997.

Le 5 jonvier 1998, SACI Fournitures de bureau o fait l'acquisition de 100 % de la saciété PRO BUREAU
située & Vitralles {13127). En date du 30 juin 1998, cette société a fusionné avec SACI Fournitures de
bureau avec effet au 1« janvier 1998.

En février 1998, SACI Fournitures de bureau a abtenu de son poal bancaire un crédit de consolidotion
de fonds de raulement d'un mantant de 25 millions de francs remboursable sur 5 et 7 ans.

Ce finoncement a permis de réduire dans lo méme praportian le niveau d'utilisation des crédits caurt terme.

¢ Arts graphiques
Tiront les conséquences de |'avis de la Commissian départementale des impéts directs et des taxes sur

le chiffre d'offaires, la société CONTALP o provisionné dans les comptes 1998 le rappel d'I.S. résultont
du contrdle fiscal dont elle a fait I'objet. Limpact sur le résultat de I'exercice 1998 est de 507 KF.

* Société mere SACI

Maintenont so pasition concernant le rappe! d'impét dont elle fait I'objet dons le cadre du contréle fis-
cal de lo société CONTALP, SACI conteste en totalité le redressement natifié par I' Administration. Aucune
provision n'a donc é# constatée au 30 septembre 1998,

Par contre, SACI a pravisianné ou 30 septembre 1998, les redressements en matiére de T.V.A. natifiés
par |'Administration dans le cadre du coniréle fiscal qui s'est déroulé au cours de I'exercice et qui a
porté sur la périade du 1= actobre 1994 ou 31 décembre 1997.

L'impact sur le résultat de I'exercice 1998 s'éléve o 411 KF.

B 4 - EVENEMENTS SURVENUS APRES LA CLOTURE DE L'EXERCICE
La société SACI Faumitures de bureau a foit 'ocquisitian :

— En France, le 1* novembre 1998, du fonds de commerce de la saciété Hall du Bureau Moderne {(H.B.M.)

o Limoges, Brives et la Rachelle.

- En BelFique, le 25 navembre 1998, des sociétés DYNABURO et BURO-LOOK installées & praximité de

Bruxel

e5.




B 5 - AFFECTATION DU RESULTAT - DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Nous proposons d'imputer la perte de |'exercice, sait la somme de 5 508 266,72 Frs, en fotolité sur le poste
autres réserves.

Nawus vous précisans qu'il n'a pas été distribué de dividendes au cours des trais derniers exercices.

B 6 - APPRECIATION DES RISQUES LIES AU PASSAGE A L'AN 2000

Le recensement des risques encaurus par les entreprises du groupe face d lo prablématique du passoge 6
'an 2000 a commencé sur l'exercice 1998.

Les principaux impacts de cet événement sur les activités exercées par les sociétés du groupe ont été identifiés.

On peut d'ores et déja cansidérer qu'ils devraient &ire madérés campte tenu de |'utilisation par le groupe
d'applicotions standards du marché de conceptian récente,

L'analyse détaillée de I'ensemble des compasants susceptibles d'occosionner des difficultés, tels que motériels,
systémes d'exploitatian et de cammunication, applications spécifiques, systémes externalisés, infarmofique
géront les équipements clés, se paursuivro tout au long de I'année 1999, pour préparer dans les meilleures
conditians le possage & I'an 2000.

Le budget des dépenses spécifiques consacré a cet événement, ne devroit pas étre significatif.

B 7 - FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Harmis les risques ayant fait 'objet de provisions telles que figurant dans les états financiers (litiges pru-
d'homaux, provisions paur impét suite aux contréles fiscoux, ?, il n'existe pas au il n'a pas existé dons un
passé récent de faits exceptiannels et litiges, pauvant avoir ou ayont ev une incidence significative sur l'ac-
tivité, le patrimoine, lo situatian financiére et ?es résultats de SACI et de ses filiales.

B 8§ - PERSPECTIVES D’'AVENIR

* les aris graphiques

Aprés 3 onnées de restructuration {fusion des sociétés CONTALP et SACI PRINT, déménagement des 2 sites
de praduction & Meyzieu), cette branche d'activité vo engoger une nouvelle série d'investissements visant
a rénover et & odopter san parc de matériels d'imprimerie avec so nauvelle stratégie.

Cette branche devro faire face au dédin annancé de l'activité cantinu, trouver des débouchés dans des
applicatians de morketing direct, routage, mise sous pli, et évoluer vers des fabrications en plus petite série.

Elle dait &galement développer des synergies avec lo dientéle grands camptes de lo branche distribution
en se spécidlisont dons les dacuments & usage administrotif dont ils sant gros cansommoteurs.

Il est taut & fait concevoble de livrer & partir d'une méme commande des fournitures de bureau et tout
type de documents (imprimés, papier en-téte, cartes de visite, ...} fabriqués par limprimerie.

Néanmoins, et por prudence, les prévisions du groupe tablent sur un chiffre d'affaires se maintenant
autour du niveau octuel {50 MF) et un résultat équilibré au cours des prochaines onnées.

* la distribution directe de fournitures de bureau
La stratégie orrétée paur I'ovenir est différente paur lo France et pour I'Europe :

- En Fronce

le dévelappement en France sera principalement assuré par craissance interne. Le réseau commercial
sero renforcé dans les régians ab SACI n'est pas encore suffisamment présente.
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Le nambre d'agences cammerciales ne devrait pas paur autant augmenter, car les prachaines années
serant cansacrées d 'oméliaratian de la praductivité cammerciale et aux écanamies de fanctiannement.

Les ambitians de craissance en France demeurent élevées. En effet, avec un taux d'expansian annuel
supérieur & 10 % sur les prochains exercices, naus devrians rédliser un chiffre d'affaires proche de 800 MF
a harizan 5 ans.

Paur atieindre ces abjectifs, et cantinuer & rendre un service de qualité & nas clients, il a été décidé d'en-
gager des travaux impartants au niveau du centre lagistique natianal de Heyrieux dans I'lsére.

La superficie actuelle de 8 600 m? va étre partée en deux ans & 16 000 m2.

Cet investissement majeur de 35 MF se répartit :
- 25 MF en immabilier,
- 10 MF en équipements logistiques.

Les travaux serant réalisés en 2 tranches et selan un calendrier bien précis pour ne pas perturber
'explaitatian sur le site. Lo premiére tranche de travaux sera livrée en septembre 1999 et la secande en

avril 2000.

Naus prafitons par ailleurs de cette &tude paur aptimiser la gestian de nas flux et danner une dimensian
encare plus prafessionnelle ¢ la partie lagistique de natre activité.

- En Eurape
L'eurapéanisatian de SACI est devenue nécessaire, car c'est une demande de plus en plus fréquente de
la part de la clientéle grands camptes.

Le marché de la fourniture de bureau se négacie déja paur certains d'entre eux a I'schelle de I'Eurape,
et SAC! dait faire les investissements nécessaires paur rester campétitif.

Dans la limite de natre capacité financiére et sous réserve de trauver lacalement des saciétés présentant
les caractéristiques que naus recherchans, natre implantatian eurapéenne se fera par craissance externe.

Naus envisageans d'dtre présent dans 4 au 5 pays d'ici a 3 ans.
Cela représente un investissement tatal campris entre 75 et 100 MF.

Le graupe vient de cancréfiser une premiére acquisitian, en navembre 1998, en Belgique. Installées a praxi-
mité de Bruxelles, les sociétés DYNABURO et BURO-LOOK rédlisent enviran 35 MF de chiffre d'affaires.

L'abjectif consiste a ropidement daubler le valume d'affaires actuel en s'appuyant sur une lagistique
camparable a lo France et en dévelappant des synergies au niveau de la palitique d'achat, des catalogues
et des autils de gestian

D'autres cantacts ant également &t pris en ltalie, en Espagne et en Angleterre.

Si natre implantation eurapéenne se réalise au rythme de 1 & 2 pays par an, naus devrians atteindre,
hars de France, un chiffre d'affaires de l'ardre de 250 MF d'ici cing ans.

* Prévisions de résultats consolidés

L'abjectif du graupe est de dépasser le milliard de francs de chiffre d'affaires au terme des cing prochaines
années.

Il ressart des prévisians de résultat issues de notre plan financier a 5 ans que :
- le résultat d'explaitatian du graupe devrait rapidement se situer & plus de 5% du CA. ;

- le résultat net cansalidé devrait étre bénéficiaire dés I'exercice 1998/1999 et il devrait pragresser
chaque année ;



-la capacité d'autofinancement devroit permetire de faire face au rembaursement des nouveaux
emprunts mis en place pour financer la craissance externe du groupe ;

- I'endettement du groupe ne devrait pas dépasser les deux tiers des fands propres consalidés.

B 9 - DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Canfarmément aux dispositions de 'arficle 223 du code général des impéts, nous vaus infarmons que les
comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses nan déductibles du résultot fiscol au
sens des dispositians de I'article 39-4 du méme code.

Naus vous précisans qu'il n'a été pracédé & aucune réintégratian visée par l'article 39-5 du code général
des impéts.

B 10 - CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE 101 DE LA LOI SUR LES SOCIETES COMMERCIALES

Nous vous précisans qu'au caurs de |'exercice écoulé il a ét€ canclu des conventions donnant lieu a 'applicotion
de l'orticle 101 de la loi sur les sociétés commerciales.

Nous vaus demandons de les approuver.

H 11 - CAPITAL SOCIAL

Au 30 septembre 1998, le copitol social est de 103 461 600 francs. Il est divisé en 2 069 232 actions de
50 francs de valeur nominale.

Sur la base des informatians dont nous avons connaissonce, la réportition du capital était au 30 septembre
1998 la suivante :

- ORIAL 99,06 %
- Public 0,94 %

La saciété SACI ne détient & cette dote aucune de ses propres octions.

Aucune opération d'achat ou de vente n'a été rédlisée sur I'exercice.

B 12 - RESOLUTIONS PROPOSEES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Les résolutions praposées par votre conseil porte sur :
- L'opprobation des comptes de |'exercice,
- L'apprabation des conventions réglementées,
- Le quitus aux administrateurs,
- L'affectation et la répartition du résultot de I'exercice,
- L'outarisation d'acheter ou de vendre en Bourse des actions de lo saciété pour réguloriser les cours,
- le renouvellement du mandat d'un administrateur,

- Les pauvoirs en vue des formalités.




PRESENTATION DU GROUPE SAC|
ET DE SES ACTIVITES




2-1
HISTORIQUE ET EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU GROUPE

HISTORIQUE

De la consfitution en 1949 jusqu'en octobre 1990

Pendant cette premiére phase, I'activité de SACI est centrée sur la fabrication d'imprimés odministratifs et
camptables et leur commerciolisation ouprés de la clientéle de CCMC, saciété d'informatique de gestion.

La société CCMC est d'ailleurs actionnaire majoritaire de SACI jusqu'en octobre 1990.

Totalement odossée & sa saciété mére, SACI bénéficie du réseau commercial de CCMC pour distribuer ses
[Jrapres praduits : bardereaux de saisie camptable, liasses fiscoles en continu, listing informatique pour éditer
es comptabilités des clients, imprimés odministrotifs.

Ces onnées ant &té trés profitables pour SACI qui bénéficiait d'une clientéle entiérement captive et d'une
situotian de quosi monopale pour la fobricatian et la distribution de certoins produits, notamment les liosses
d'imprimés fiscaux.

Au cours de cette période et particuliérement & parfir de 1986, SAC! a utilisé ses réserves financiéres importantes
pour se développer, par croissance externe, dans les trois damaines d'octivités exercés :

- l'imprimerie et les arts graphiques (EDIMCO et ORGACO en 1988, CONTALP en 1989),
- 'envirannement et I'équipement micro-informatique (TOUSALAIRES en 1988),
- les fournitures et I'équipement de bureau [AMC en 1987).

Lars de son introduction en bourse, sur le Second Marché, le 29 mars 1990, le groupe SACI camptoit plus
de 20 sociétés, réalisant un chiffre d'offoires de 210 MF et un bénéfice net de 18,6 MF.

De octobre 1990 a février 1992

Le 19 octobre 1990, ORIAL, déjar actionnaire de SACI & hauteur de 10 %, fait I'acquisition d'un bloc de
cantrile du groupe SACI représentant 57,32 % du capitol de la saciété.

Al'occasion de I'offre de rochat avec garantie de cours qui a accompagné cette cessian de bloc majeritaire,
de nombreux actionnaires ont cédé leurs fitres SACI.

Trés vite, la saciété ORIAL s'est retrouvée détenir plus de 95 % du capital de SACI.

Lo stratégie a cansisté pendant cefte période & restructurer le graupe en mettant & sa téte une société holding
cantrdlant des filicles regroupées par métier au sein de branches d'activité.

Cela s'est traduit par des fusions et des apports partiels d'actifs.

C'est ainsi que la saciété SACI a filialisé ses activités imprimerie et distribution d'imprimés adminisiratifs et
comptables paur devenir la holding qu'elle est toujours oujourd'hui.

Constatant que les praduits fabriqués et commerciclisés f)or le groupe étaient en fin de vie, & cause de |'évo-

|ution technolagique et en particulier de |'ovénement de lo micro-informatique et des imprimantes laser, SACI
o fait 'acquisition de la société BRUN PASSOT en février 1992,
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De février 1992 & mars 1995

Les premiéres années qui ont suivi lo reprise de BRUN PASSOT ont été extrémement délicates & négacier :

- Emplai massif de la trésorerie du groupe pour sautenir finonciérement BRUN PASSOT (saciété au bard du
dépét de bilan lars de la reprise) ;

- Recansfitutian d'un réseau commercial mis & mal par le changement d'actionnaire ;
- Recanquéte des clients ;
- Décision d'investir dans le centre logistique pour améliarer la praductivité et la quolité du service ;

- Décraissonce extrémement rapide du chiffre d'affaires réalisé sur les produits & destination de la profession
camptable et du droit, praduits dégageant la plus forte marge.

Ce n'est que vers la fin de I'année 1994, début 1995, que les résultats enregistrés ont montré que la situa-
tion se rétoblissoit, que les clients ont commencé & faire & nouveau confiance & SACI et que le groupe o pu
paursuivre avec sérénité et convictian la polifique qu'il avait mis en place.

De mars 1995 & avjourd'hui
Le graupe a axé prioritairement son dévelappement dans la distribution de fournitures de bureau.

Procédant par craissance externe, pour atteindre ropidement une taille significative, SACI a fait I'acquisition
de plusieurs sociétés paur s'implanter ou se renfarcer dans des régions ou le groupe n'éait pas, ou pas suf-
fisomment présent.

Ces ocquisitians ont été réalisées par SACI Fournitures de bureau qui s'est ainsi installée & Clermont-Ferrond,
Nantes, La Plaine Saint Denis, Nancy et récemment & Marseille.

Dans le méme femps, le groupe s'est séparé de fililes au d'activités qui n'éfaient plus strotégiques :

- TOUSALAIRES (mogasin en région parisienne de vente d'imprimés pour les professionnels du droit et de la
comptabilitg),

- MAILLOT SERVICE {fabrication de classeurs persannolisés),

- ORGACO (vente en magasin de fournitures de bureau et de travaux d'imprimerie},

- SACI COMMUNICATION (agence de communicatian).

Enfin, le groupe a conservé un péle arts graphiques autour des sociétés CONTALP (imprimerie) et CULLAS
ET PERRIN {fagonnoge).

ROLE DE SACI DANS LE GROUPE

SACl est la saciété holding du groupe SACI.

Ses principales missions couvrent les domaines suivants : la stratégie, la planification, la direction générale,
la politique financiére, les ressources humaines, le contréle de gestian et la centralisation de la trésorerie du
groupe.

Ces services sant facturés aux filiales sur lo base de frais de siége détermings selon des critéres objectifs
(temps passé, effectifs, CA., ...).
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2-2

ORGANIGRAMME DU GROUPE SACI

Structure du groupe au 1 janvier 1999

DISTRIBUTION

ORIAL

IMPRIMERIE IMMOBILIER

SACI FOURNITURES 99,97 % 99 %
DE BUREAU > CONTALP > SCI CERISIER
199,90%
100 % 100 %
—= BEXTRA L CULLAS ET PERRIN $Cl REVOISSON
9999%
»  SACI BELGIQUE

99,99 %

DYNABURO

99,99 %

BURO-LOOK
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2-3
PRINCIPALES ACTIVITES

Le groupe SACI est présent dans deux domoines d'activités.

al La distribution direcie de fournitures de bureau et de consommables informatiques

Les principales familles de produits sont :

- les fournitures générales,

- la bureautique,

- le mobilier et les équipements de bureau,
- les popiers et adhésifs.

Jusqu'en octobre 1998, la société SACI Fournitures de bureau est uniquement implantée sur le marché
domestique ou elle occupe le rang de troisiéme fournituriste national ?hors V.P.C.) derriere les sociétés
GUILBERT et GASPARD (source Etude Plus Consultant - Le Papetier de France - jonvier 1997 - “Le classement
des fournituristes {hors activités bureautiques) selon le C.A. 1995”).

Depuis novembre 1998, SACI Fournitures de bureau est présente également en Europe avec une premiére
acquisition réolisée en Belgique.

Sur le marché domestique, estimé a 29 milliards de francs en 1997, SACI Fournitures de bureau représente
une part de marché de I'ordre de 2 %.

Il existe sur le marché frongais, deux circuits principoux de distribution :

- les faurnituristes {dont SACI Fournitures de bureau) qui occupent 40 % du morché par la distribution directe
aux entreprises et aux administrations ;

- la gronde distribution qui s'adresse essentiellement au grond public {produits scolires notamment] ef représente
20 % du marche.

Les autres modes de distribution sont la vente par correspondance (VPC) qui représente une part encore modeste
du morché (7 %), mais qui se développe & un bon ryrE(:ne, notamment au dZtriment des détaillonts {20 %) et
enfin les fabricants de papier {13 %) - [Source UFIPA avril 1998 : Le marché frangois de lo papeterie 1997).

Lo clientéle de SAC!I Fournitures de bureau est essentiellement composée de moyennes et grandes entreprises,
ouprés desquelles la société réalise la majorité de son chiffre d'atfaires.

Les clients grands comptes (plus de 500 KF de C.A. par an) représentent 50 % du chiffre d'affaires. Ces
comptes sont constitués paur moitié por des odministrations ou des sociétés du secteur public.

L'autre partie du chiffre d'affaires est réalisée auprés des PMEE.
Grdce 6 lo structure de son parfefeville de clients et & son réseau dense de commerciaux (150 en France répartis
en 11 ogences commerciales), SACI est bien protégée face & la concurrence des hyperstores et & |'arrivée des

spéciolistes éfrangers dans la VPC, ces opéroteurs ayant principalement pour cible les petites entreprises.

Aprés une période de croissance externe rapide, qui a permis de constituer une port de marché significative,
|'objectif en France, est de poursuivre le développement par croissance inferne.

En effet, la structure est désormais en place pour intégrer focilement de nouveaux commerciaux et faire en
sorte qu'ils soient rapidement efficaces.
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SAC a chaisi de s'engager dans la quolité :

- des 7 000 produits testés et sélectionnés,

- de lo disponibilité des produits sur stock, avec un taux de service > 98,5 %,

- de la préparation des commandes avec un contréle permonent et rigoureux garantissant le presque zéro défaut,
- de ses délais ; taute cammande transmise avant 12 heures étant expédiée le jour méme.

La saciété a obtenu la certificatian 1SO 9002 depuis 2 ons.

Trés en ovance dons |'ufilisatian des nouvelles technologies de communication, SACI Faurnitures de bureay
propose depuis novembre 1998 une offre de télé approvisionnement sur Internet.

A |'écoute des besoins de ses clients, SACI fait partie des premiers faurnisseurs frangais distribuant le service
purchasing {mode de paiement permettant au client de régler ses commandes ?rc”lce a une carte de crédit
réservée & certains achats et dans la limite d'un plafond par utilisateur fixé par le client).

te développement européen de SACI est plus récent et devrait s'amplifier dans les prochaines années. Lo part
des ventes réalisées & |'éfranger, quosiment inexistante jusqu's aujourd'hui, devrait rapidement se développer
pour atteindre 200 & 300 MF dans les 5 ans.

L'autil industriel francais de SACI est constitué :

- du centre natianal logistique de Heyrieux (dans I'lsére) situé & 25 km de Lyon. Ce centre unique, dont lo
superficie sera doublée d'ici avril 2000 pour atteindre 16 000 m?, regraupe l'ensemble des stocks (67 000 m),
prépore |'ensemble des commandes {plus de 2 000 en mayenne/ iouj et les expédie {plus de 60 tonnes en
moyenne/jour) vers les plotes-formes lagistiques situées & praximité des 11 agences commerciales ;

- d'un service de livraison intégré constitué par une flotte d'une cinquantaine de camionnettes et de chauffeurs
livreurs.

Il est & noter que la société BEXTRA, filiole & 100 % de SACI Fournitures de bureau distribue du mobilier de
bureau ouprés d'un réseau de revendeurs.

Cette octivité, morginale et paur partie réalisée en interne avec le graupe, n'est pas camprise dans les chiffres
d'affaires présentés ci-aprés.

L'évolution du chiffre d'affaires est indiquée dans le tableou ci-dessaus

(En millions de francs) 95/96 96/97 97/98 98/99 (P)
Distribution directe de fournitures 316 379 440 500
de bureau en France
Variotion en % +13,7% +177% | +183% +13,6 %

b] Les arts graphiques

Le groupe SACI est présent dans le domaine des arts graphiques au travers de deux sociétés :
- CONTALP, qui exerce le métier d'imprimeur,
- CULLAS et PERRIN, qui est un fagonnier pour les imprimeurs.



* Le métier d'imprimeur :

CONTALP est positionné sur 4 morchés principoux ovec les produits suivonts :

. Administrafif plaf :

Enitétes de leftres, cortes commercioles, foctures, bons de commonde, cornets, blocs, enveloppes person-
nolisées, ....

. Administratif cantinu :
Liosses volontes, liosses confinu personnolisées, chéques et letire-chéques, étiquettes odhésives, ..

. Marketing / communication plat :

Brochures, déplionts, cotologues, onnuoires, bulletins municipoux, journoux d'entreprises, ploquettes
institutionnelles, fiches produits, ...

. Marketing direct continu :
Porovent quodrichromie, fevillets quadrichromie, ...

Lo société s'odresse 6 une clientéle locolisée en région Rhéne-Alpes, princirolement des PME/PMI {indus-
fries, loborotoires, ...), des agences de publicité et de communicotion, des hépitoux, des moiries, des
loseristes (morketing, chéques, éditeurs de foctures, ...).

Ses concurrents sont des entreprises, égolement régionoles, d'impression plot et continu.

L'outil industriel est constitué por des mochines offset (ROLAND, KOMORI, HEIDELBERG) pour le plot ;
por des rototives (CODA, MULLER MARTINI) pour le continu ; et par un équipement complet de PAO
pour le pré-presse.

A l'origine, 'octivité imprimerie étoit intégrée dons SACI qui fobriquoit les imprimés et outres documents
qu'elle commerciolisoit directement.

Plus tord, I'imprimerie o été filiolisée mois o continué & fobriquer mossivement pour le groupe et les
structures de distribution,

Devont lo disporition de nombreux produits du foit de I'évolution technologique (tronsfert des données
fiscoles por télétronsmission, imprimontes loser copobles de reproduire des fonds de poges), CONTALP
o perdu un chiffre d'offaires dégogeant d'excellentes morges qu'il lui o follu compenser por lo conquéte
de ports de morchés dons un environnement beoucoup plus concurrentiel.

Ce fut I'occosion pour CONTALP de mettre en ploce un service commerciol qui compte oujourd'hui
5 personnes et de ropprocher les 2 unités de production sur un nouveau site & Meyzieu (69) ofin de frouver
des goins de productivité et des économies d'échelle.

Les comptes des derniers exercices enregistrent les codits liés o ces décisions.

* Le métier de faconnier :

CULLAS et PERRIN est une petite unité de fagonnoge instollée o VILLEURBANNE (69} qui trovoille essen-
tiellement pour des imprimeurs régionoux.

Exercont une ocfivité de moin-d'ceuvre, cette société prend en chorge les travoux de finition que lui confient
les imprimeurs {ossembloge, mossicotoge, perforotion, ogrofoge, reliure, colloge, ...).

Son premier client est lo sociée CONTALP, mois so dépendonce est de moins en moins importonte
{moins de 38 % du C.A. sur l'exercice 1997/1998).



L'évolution du chiffre d'affaires de la branche arts graphiques est la suivante :

(En millions de francs) 95/96 96/97 97/98 98/99 (P)
CONTALP.......oooveeeeee e 47,7 454 45,3 47
CULLAS ETPERRIN ... 6,4 6,4 5,6 5

TOTAL 54,1 51,8 50,9 52
Dont C.A. intra-graupe ...........cocovevecveernnee. 23,3 17,8 15,1 14,6

¢ L'immobilier
Le groupe est principalement locataire des locaux qu'il utilise. Trois établissements, Lyon {1 644 m? -

1 442 KF/an} - Heyrieux {8 741 m? - 2 051 KF/an) et Vitry (960 m? - 380 KF/an} sont loués & des SCI
du Graupe ORIAL.

Il est & noter que la SCI du Cerisier ne posséde plus d'actif immobilier depuis la derniére vente réalisée
en avril 1997.

La SCI Revaissan finance en crédit-bail immabilier des locaux qui sont loués & la société BEXTRA.

¢ La saisonndlité des activités

A |'exceptian des périodes de congés (fraditiannellement en coit et en mai), les activités du groupe SACI
sant peu affectées par des phénoménes de saisonnalité.

« Les principaux cancurrents

Les principaux concurrents sont les sociétés GUILBERT et GASPARD.
SACI Faurnitures de bureau se classe au 3™ rang des faumituristes spécialistes de la vente directe aux
entreprises via un réseau commercial hors V.P.C. et rendant un service national (Source UFIPA).

@ les acﬁ;/ités du groupe ne sont soumises G aucun statut fiscal spécifique ni 6 aucune régle publique
parficuliére.

@ Données chiffrées sur les valumes de production av cours des frais derniers exercices

tes activités du graupe ne s'expriment pas en valumes de production, mais plus en terme de chiffre d'affaires
ars faxes.

Néanmains, vous trauverez ci-aprés quelgues donnges chiffrées pour apprécier I'évolution de l'activité de
SAC! Fournitures de bureau sur les trois derniers exercices.

1998 1997 1996

Nombre de commandes traitées par jour
(mayenne du mois de décembre]. ..........cc.coooverriiiinriienane. 1 800 1 570 1 200

Nambre de lignes de produits traitées par jaur

(moyenne du mois de décembre} .........cc.ccoovvercenriiiiieninenn, 14 000 12 800 9 800
Nambre total de colis expédiés par jour

(moyenne du mais de décembre} .............cccoverirrieerriennnnnn, 6 500 5 800 4 300
Nombre de clients actifs

(ayont passé au moins 1 commande dans 'année) ............. 28 800 25 300 24 200
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2-4

VENTILATION DU MONTANT NET DU CHIFFRE D’AFFAIRES
REALISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Au niveau consolidé, et en cantribution, on abtient les chiffres suivants :

[En millions de francs) 95/96 96/97 97/98 98/99 (P)
1 - Distributian de
faurnitures de 334 90 % 386 92 % 454 93 % 563 94 %
bureau et mobilier
2 - Arts graphiques 3 9% 34 8% 6| 7% 37 6%
3 - Autres 5 1% — — — - — —

C.A. H.T. CONSOLIDE 370 100 | 420 100 | 490 100 | 600 100

Il en ressort que I'activité de distribution de fournitures de bureau est actuellement prépandéronte au sein du
groupe SACL.

Le chiffre d'offaires du groupe est réalisé en Fronce.
Cette situation est vroie jusqu'au 30 septembre 1998.

A compter de |'exercice 1998/1999, une portie du chiffre d'offaires {moins de 10 %) sera réalisée dans
d'autres pays européens dons le cadre de nos projets de croissance externe.



2-5

LOCALISATION, IMPORTANCE
DES PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS

[ ]
LILLE
[ 4
PARIS o
NANCY
[ ]
NANTES
LYON
@ DIRECTION GENERALE ET SERVICES CENTRAUX
LYON AGENCE COMMERCIALE
cum\:om L CENTRE LOGISTIQUE
FERRAND IMPRIMERIES
® Y
BORDEAUX GRENOBLE
° MONTPELLIER
TOULOUSE ® ™
MARSEILLE

A Engagement de livraison

Des dispasitifs de préventian et de protection canire I'incendie ont été installés (sprinklers notamment] dans les
lacaux ob sont stockés les praduits. Aucun incident n'est & signoler & ce jour.

Les relatians que nous entretenans avec nas clients et nos fournisseurs et la possibilité de sous-traiter lo partie
logistique de notre activité, devraient permetire de limiter les conséquences finonciéres liées a un sinistre
grave entrainont une indispanibilité langue du centre d'Heyrieux.

Nous nous engageons a livrer les clients de SACI Fournitures de bureau dans un déloi de 24 heures. Toute
commande regue jusqu'a 12 heures est livrée dés le lendemoin motin,

A Dépendance de SACI a I'égard de brevets, de licences ov de contrats

Le groupe n'est dépendont d'aucun brevet, d'aucune licence, d'aucun contrat d'approvisionnement, industriel,
commercial ou financier, ni d'aucun pracédé de fabrication qui pourrait avair une incidence significative sur
son activité ou sa rentabilité,

Les approvisionnements du groupe sont réalisés en quasi totalité en France auprés des principaux foumnisseurs
du marché des fournitures de bureau et de lo papeterie.

Cancernont |'octivité distributian de fournitures de bureau, le groupe est en relation avec 35 000 clients, qui
sant principalement des mayennes et grandes entreprises évaluant majaritairement sur le marché privé.
Aucun client ne réalise d lui seul une part prépondérante du chiffre d'affaires.
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2-6

EFFECTIFS MOYENS ET LEUR EVOLUTION
AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Par activité 95/96 96/97 97/98 98/99 (P}
1 - Distribution de faurnitures

de bureau et mabilier ...........coooovveene. 249 287 347 426
2 - Arts graphiques ...........ccoovvervvveercriieniennn. 77 79 85 85
3= AUIIES et 16 5 5 5
TOTAL 342 371 437 516

Par catégorie 95/96 96/97 97/98 98/99 (P)
T = Cadres oo 99 100 116 139
2 - Agents de MaRFise.............ovrrvreerreenninnnn. 53 58 69 83
3 - Employés et ouvriers............cc..cooovueannn, 190 213 252 294
TOTAL 342 371 437 516

SACI Fournitures de bureau établira paur la premiére fais un bilan sacial en 1999 pour 'année civile 1998.



2-7
POLITIQUE D’INVESTISSEMENT

A Principaux investissements
lls sont d'une triple nature :

* Acquisitions de paris de marché par croissonce externe

On peut retracer sur les 5 derniers exercices, les principaux investissements réalisés essentiellement dans
lactivité distribution de fournitures de bureau.

- Exercice 93/94
. Acquisifion de la société M.A.P. @ LYON en actabre 1993.

. Achat du fonds de commerce HERINA PAPETERIE & Clermont Ferrond en juillet 1994.

- Exercice 94/95
. Acquisition de la saciété IPAC DIFFUSION & LYON en décembre 1994.

- Exercice 95/96
. Acquisition de la société GILMAR & CACHAN (94) le 2 actobre 1995.

. Acquisition de la société REPRODUCTA a NANTES le 2 octabre 1995,

- Exercice 96/97
. A;guisiﬁon de la saciéte LA PAPETERIE DU SIECLE (L.P.S.) 6 La Plaine Saint-Denis (93} le 2 jonvier
1997.

- Exercice 97/98
. Acquisition de la société PRO BUREAU & VITROLLES (13} le 5 janvier 1998.

- Exercice 98/99
. Acquisitian du fonds de cammerce de la société HALL DU BUREAU MODERNE (H.B.M.) & Limoges,
Brives, La Rochelle le 1+ novembre 1998.

. Acquisition des sociétés DYNABURO et BURO-LOOK en Belgique le 25 novembre 1998.

La pluport de ces investissements ant été financés par emprunts bancaires d'une durée généralement de
5 ans. Le cumul de ces investissements représente un montant de 48 MF sur cefte période.

. . FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
Montant brut des investissements

sur les 5 derniers exercices d:r';‘zﬁ‘:f; g ;n:ns Crédits vendeur Autofinoncement

48 MF 27 MF 7 MF 14 MF

¢ Constitution d’un réseav commercial nationol

Depuis I'exercice 1993/1994, SACI Fournitures de bureou embauche chaque année un nombre important
de cammerciaux ofin d'éloffer son réseau et danc so pénétrotion commerciale. L'effort de recrutement s'est
d'ailleurs encore intensifié ces 2 derniers exercices.

Considérant qu'un commercial, en moyenne, n'est pas rentoble ovant la quatriéme année, il faut générolement
attendre la cinquiéme année pour que |'investissement soit embaursé.
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Cet effort d'invesfissement n'apparait pas & lo lecture des comptes, car il s'a?if de charges de personnel qui
affectent immédiatement la rentabilité du groupe et donc so capacité d'autafinancement.

Il doit cependont en étre tenu compte pour mieux analyser les résultats du groupe et en particulier lars des
camparaisons avec les principaux concurrents,

* Equipements logistiques

En dehars des programmes d'invesfissement roppelés ci-dessus, I'essentiel des autres investissements a porté
sur |'extensian ef ['amélioratian des lacaux du centre logistique d'Heyrieux ainsi que sur I'automotisotion de
la préparotion des commandes.

L'ensemble o représenté paur le graupe un investissement de 19 MF sur les 5 derniers exercices, financé partie
en crédit-boil et portie en emprunt.

Les projets octuels du graupe concernent :
- Lo croissonce externe eurapéenne qui peut représenter un investissement total de 75 & 100 MF.

- La modernisation du centre logistique de Heyrieux dont lo superficie doit étre doublée paur absorber les
perspecives de dévelappement en France. Cela représente un investissement immobilier de 25 MF et des
ogencements ef des équipements industriels de 10 MF.



Nl -
COMPTES CONSOLIDES



3-1
CHIFFRES CLES CONSOLIDES

30/09/98 30/09/97 | 30/09/96
MILLIERS MILLIERS MILLIERS MILLIERS

DE FRANCS | D'EUROS | DE FRANCS | DE FRANCS
Chiffre d'affaires. ........coeeee oo, 489 928 74 689 | 420 401 370 473
Résultat d'exploitotion...........ccooovvvcererrcrrrerrnene. 15171 2313 12793 13212
Résultat COURaNt...........oveevemeeereeeeeeeee e 12 982 1979 8 835 8 065
Résultat net part du groupe .........ccovvverrveeens (25 469) (3883} (18 483) (507)
Résultat net ovont amortissement
des écarts d'acquisition ............ccoocvrvvrrvennece. (22 931) (3 496) 5825 3503
Capital 50GI0l............oovoeeeeeeeeeer e, 103 462 15773 | 103 462 103 462
Copitaux prapres part du graupe........................ 74 563 11367 | 100063 | 118576
Dettes finonciéres moyen et long terme................ 43 659 6656 | 30774 35953
Concaurs bancoires courants .............ooovvveeen.... 21130 3221 36 266 30782
Voleurs immobilisées nettes .............ccooovvvveeeenee.. 126 996 19360 | 129650 | 140108
Total du bilan........coveeeeeeeeeeee e 312 424 47 629 | 293872 | 282743
Nombre d'actions .............ecoreeeeerreveesersrrnn. 2069232 | 2069232 | 2069 232 | 2069 232
Résultat net par actian part du groupe
en francs et en euros
- Avant omortissement des écarts d’ocquisition ... (11,08) (1,69) 281 1,69
- Aprés amartissement des écarts d'acquisitian ... {12,31) {1,88) (8,93) (0,24)

{1) Sur Fexercice clas le 30/09/97, le résultat a enregistré une datatian exceptiannelle de I'écart d'acquisitian relatif a fa société
CONTALP de 21 729 KF.
Le résultat de I'exercice clas le 30 septembre 1998 camprend une charge exceptiannelle de 29 millians de francs pravenant
de la renaissance des créances qui avaient été abandonnées au caurs des exercices précédents par la société ORIAL au profit
de SAC! avec une clause de refaur & meilleure fartune.
La saciété ORIAL, créanciére de SACI en applicatian de cette clause et principol actiannaire, s'est engagée & sauscrire une
augmentatian de capital dv méme mantant au caurs de F'exercice 98/95.



3-2

BILAN CONSOLIDE

(en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 | 30/09/96
ACTF AMORTIS, ET
BRUT | prowisions| NET | NET NET
Immabilisations incorporelles.............cc........... 83792 1243 | 82549 | 78685 65281
Ecarts d'acquisitian des fitres de participatian..... 66909 | 40545 | 26364 | 28609 | 52647
Immobilisations carporelles...............ccooeeer.... 63393 | 48897 14496 | 18940 | 19637
Immabilisations financiéres :

o Titres de parficipation............cccccumreeenenes 37 — 37 45 -

® AUTES ..ot e 3585 35 3550 3371 2 543

* Titres mis en équivalence.............co.oe......... — — — — —

TOTALI | 217716 | 90720 | 126996 | 129650 | 140 108
Stocks 6 €N CAUFS ......vovveeiriereerecans 42 328 1957 | 40371 | 37132 29980
Avances et acomptes versés sur cammandes....... 444 — 444 539 924
Créances d'exploitation :

o Créances clients.........ccooeerrriiiveneierinnn. 123342 | 3243 | 120099 | 104945 | 90060
Créances diVerses.............coovvvrnrrvrerrecrensisensronn. 7 649 158 7 491 8371 | 11167
Valeurs mobiliéres de placement........................ — — — — —
Disponibilités..............oovveerricirerciieeirsieeris 13 606 — 13 606 11 202 8 413

TOTALIl | 187 369 5358 | 182011 | 162189 | 140 544

Charges constatées d'avance...............ccooveenn... 2820 — 2 820 1 455 1 655
Charges & réparfir sur plusieurs exercices .......... — — — - —
Impéts differés..............oovoreriieiieee, 597 — 597 578 436
TOTAL Il 3417 — 3 417 2033 2 091

TOTALDE L'ACTIF 1+ 11 +1M) | 408502 | 96078 | 312424 | 293872 | 282743




BILAN CONSOLIDE

{en milliers de francs}

AVANT REPARTITION
PASSIF
30/09/98 30/09/97 30/09/96
Capital sacial ..o, 103 462 103 462 103 462
Primes d'@mission ...........co.cooevvomveeernessrenene. 17 17 17
Réserves cansolides.............coooveeeerieeriein, {3 447) 15067 15 604
Résultat net - Part de SAC .........oeovereeeee, (25 469) (18 483) (507)
Capitaux propres - Part de SACI.......... TOTALI 74 563 100 063 118 576
Intéréts des minoritaires :
* Dans les réserves ........coooveeerereereerroenn, 34 1104 3
* Dans le résultat...........oooveveeveeeeeerern (4) 38 2
TOTAL Ii 30 1142 33
Impts diHErés ........o.ovvvveerrrrerree e, — — —
Provisions paur risques et charges...................... 2378 1222 1871
TOTAL il 2378 1222 1871
Dettes financiéres :
o Emprunts/deftes établissements de crédit ... 64 789 67 040 66735
o Emprunts/dettes financiéres divers ............ — — —
Avances et acomptes recus sur commandes......... 2 53 —
Dettes d'exploitation
® FOUMNISSEUIS ....c.cevivivrrnre et 109 611 92 522 71 275
o Dettes fiscales et sociales.............covmreenn.... 22 385 19 453 18 667
Dettes sur immobilisatians..............cc.cooeervenennn. 3534 6186 2 248
Dettes dIVerses............occoveveemrneveeeesreererernnn, 35097 6176 3 241
TOTAL IV 235418 191 430 162 166
Praduits canstatés d'avance............... TOTALV 35 15 97
TOTAL DU PASSIF (I + Il + 1l + IV + V) 312424 293 872 282 743
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3-3

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

[en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96
Ventes de marchandises...............cc.ccoooveivonne. 452 353 384 565 329 241
Production vendue - Biens et services ................. 37 575 35836 41 232
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 489 928 420 401 370 473
Production SIock&e .........oceoverrieeee e, (319) 432 (612)
Subventions d'exploitation..............c..ceererrvene.. 149 93 15
Reprises s/provisions et tronsferts de charges.... 2971 4964 1 807
Autres Produits ...........eeverrvenriiiinieeeisen s 415 461 86
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 493 144 426 351 371 769
Achats de marchandises..........ccoovcvnrvvnerirnnennnn. 276 244 230 239 186 615
Variation de stock .......ooeveeeeeeeeee oo (3 807) (3 037) 747
Autres approvisionnements.............c.o..eoveereereens 17 256 15925 15 507
Variation de stock ..o, 127 (608} 616
Autres achats externes ...........ccceoovceererrienn. 74159 67 919 59 951
Impédts, taxes et assimils...........coocooreerinrinncne. 6 939 6114 5884
Charges de personnel :
o Salaires et traitements ........c..ccoooovvennne. 67 536 59 656 55 356
o Charges sociales...........ccoovevverrrerrernnne. 30116 26 921 24 820
Dotations aux amortissements et provisions :
¢ Dotations aux amortissements s/immob..... 5972 6710 5743
* Dotations aux provisions s/immob. ........... — — —
* Dotations aux provisions s/acfif circulant... 2039 2214 1871
* Dotations aux provisions pour risques
et charges ........o.coeevvmrvirseeceeee s 118 — 61
Autres charges ...........ooevvvmmreenriinnneereess e, 1274 1505 1 386
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 477 973 413 558 358 557
RESULTAT D'EXPLOITATION 15171 12793 13 212
Produits sur opérations en commun .................. — — —
Charges sur opérations en commun .................. — 146 —
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

{en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96
Praduits de participation ................cvveeveeecereerscesseriesnens — — —
Revenus de valeurs mabilieres + créances actif immob. ........ — — -
Autres intéréts et produits assimilés............ccoovreervericerrennn. 234 127 202
Reprises s/provisians et fransferts de charges....................... 1 456 — —
Différences de change ...............ocvemmveeeviecesireee s 12 18 33
Praduits nets s/cessions valeurs mob. de placement.............. — 1 20
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1702 146 255
Datations aux amarfissements et pravisions............c..ceveee... — — -
Intéréts et charges assimilées.............co.ovveerrieecresrcrreennane., 3878 3 903 5 300
Differences de change .........co...oovvvveeveieeene, 1 55 102
Charges neffes s/cessians valeurs mob. de placement........... 2 - —
TOTAL CHARGES FINANCIERES 389 3 958 5 402
RESULTAT FINANCIER (2 189) (3 812) {5 147)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 12 982 8 835 8 065
Praduifs sur apérations de gestion .............cc.....oovervvvreee.. 225 431 2070
Praduits sur apérations en capital .............cccooovevvceririirnneen. 2050 3370 11 490
Reprises s/provisians et transferts de charges....................... 348 2413 1958
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 2623 6214 15 518
Charges sur apérafions de gestion............c..ccoo..oevvrrvennenn. 29273 2072 1602
Charges sur apérations en copifal ............cco..cervvvvrerreernene. 3094 1536 15958
Datations aux amarfissements et provisions ..............u.......... 1 485 541 564
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 33 852 4149 18 124
RESULTAT EXCEPTIONNEL {31 229) 2065 {2 606)
Participation des salariés ............cocooevvrivrcvcecris s — — —
Impét sur les benéfices.............oorrvvvrereroierrieesecesee 4703 5182 1962
pts diFFEr&s........veveeceeeee e, {19) (107) (6)
Résultat net avant amortissement des écarts d'acquisition ...... {22 931) 5825 3503
Amortissement des écarts d'acquisiion .............co..coecueineneee, 2542 24 270 4008
Résultat net des sociétés integrées..................vvcevvrevveerenenne (25 473) (18 445) {505)
Part dans le résultat des saciétés mises en équivalence.......... - — -
Résuliat consalidé...........co.oveeeieeeeeeeeeeeeee e {25 473) (18 445) (505)
RESULTAT NET - PART DE SACI (25 469) (18 483) (507)
PART DES INTERETS MINORITAIRES (4) 38 2
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3-4
CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT CONSOLIDEE

(en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96

Résultat de I'eXercice . .....ovm v (25 473) (18 445) [505)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence — - —
Dividendes reus des sociétés mises en équivalence............... - — —

TOTAL RESULTAT EXERCICE (25 473) (18 445) (505)

Dotations aux amortissements & provisians :

- Amortissement des écarts d'acquisition ...............ccooc.cenre.... 2 542 24 270 4008
- Amortissement des immobilisations................ccc.cvevveernee.... 5972 6710 5743
- Provisians sur immobilisations ............cc.cccooveeriveniinnnn. — — —
- Provisions sur actif circulant .........cccooovcerrieiieniienieniiennne, 2039 2214 2015
- Amortissement des charges & répartir.............ccoe..cevvvneee. — — —
- Provisians pour risques & charges.........cco..ov.coeevrreerrnne.. 1 603 542 481

TOTAL DOTATIONS AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 12 156 33736 12 247

Reprises sur amortissements & provisions :

- Pravisians sur immobilisahions .............coeeeeveevevreseseeen.. 1877 144 58
- Provisions sur achif circulant ....c..o.ovoveveeeeeeeeeee 1 664 2 474 1379
- Provisions paur risques & charges........c...ccocooevceervinennes.. 840 2684 1910
TOTAL REPRISES AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 4 381 5302 3347
Produits de cessions des immabilisations ............c.coevvvereeee... 2 020 3305 9725
Valeurs nettes camptables des immobilisatians cédées........... 3094 1 359 15938
RETRAITEMENT DES + OU - VALUES DE CESSIONS (1074 1946 (6213)
CHARGE/PROFIT IMPOTS DIFFERES (19) (107) (6)

SOUS TOTAL (16 643) 7 936 14 602

SUBVENTIONS VIREES A RESULTAT 31 31 30

CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT CONSOLIDEE (16 674) 7 905 14 572




3-5

TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE

[en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96

RESSOURCES
Capacité d'autofinancement ..o, (16 674) 7 905 14 572
Cessians d'immabilisations incarporelles .............................. — 30 20
Cessions d'immobilisations corporelles...............cccoovvernnn... 1 961 3238 2020
Cessions de fitres consalides...............ooo.oovverrvvnrcvrnererennnnn, — — 7 654
Cessions ou réductions d'immobilisations financiéres ............ 746 2025 497
Augmentation de capital.............cooocovrvvneveenirireeniieeennn, — — —
Augmentatian des autres capitaux prapres.......................... — — —
Augmentation des dettes financieres .............oocoocvceerronennn... 29 000 13 468 600

TOTAL DES RESSOURCES 15033 26 666 25 363
EMPLOIS
Dividendes mis en paiement...................ccoooovceerrrvvcereeernenen.. — — —
Acquisitions d'immcbilisations incorporelles ......................... 391 124 143
Acquisitions d'immobilisations carparelles............................. 2712 7029 2630
Acquisitions de titres consalidés...................ccoooovvervvnrnrennee. 5029 15977 5950
Augmentations ou acquisitions d'immobilisations financiéres.. 389 818 516
Charges & répartir sur plusieurs exercices ............cc.....c........ — - —
Réduction des fonds propres ...........cccoovvovvveceercreeen. — — —
Remboursements des dettes financiéres ...............cccooooou...., 16 165 20 992 17 258

TOTAL DES EMPLOIS 24 686 44 940 26 497

VARIATION REELLE DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
ReSSOUrCE NEHE.........cucrrrieietcrie et — — —
EMploi Mt.......ovveoereercriecee e 9 653 18 274 1134
IMPACT DU CHANGEMENT DE PERIMETRE
ET DE METHODES COMPTABLES
ResSOUrCe Nette.........c..oviervceirrriie e — 5533 —
EMPIOI MBE......o.ooooveeeece e 57 — 35354
VARIATION BRUTE DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
RESSAUFCE NBHE ......ceuvenrirircerec et — — —
Emplai Net....ccvveceee e 2710 12741 36 488
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TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE (suite)

(en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96
VARIATION DES BESOINS DE FONDS DE ROULEMENT
StOCKS €F @1 COUTS ....vvvvveeee i es s s (3 361) (3 899) 1976
Créances clienis et autres créances d'explaitation ................. {11 069) (1173) (5613
Dettes fournisseurs et autres dettes d'explaitation .................. 14314 10 036 (3 090)
Créances hors exploitahion .............ccoivererinierirerionsiinnnens 868 1728 (1 824)
Dettes hors exploitatian ...........coooecovriirmniiceiiienirerscs e, 26 566 6 498 (6 844)
BESOQIN DE L'EXERCICE EN FONDS DE ROULEMENT 27 318 13190 (15 395)
VARIATION DE TRESORERIE
Disponibilites. ... ivveeesiierrceessieeee e e (2 181) (354) 3419
Valeurs mobilieres de placement.............cc..ccocveveeeiieniveennnnns — — 2799
Concours bancaires COUrants...........oovveeeeioeeerereeesreserenn. (15 484) 5438 10311
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (17 665) 5 084 16 529
VARIATION REELLE DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
RESSOUIEE NEHE. ...t b e e 9653 18 274 1134
EMPIOl NEt...ovvvvrcrveeesies st — — —
IMPACT DU CHANGEMENT DE PERIMETRE
ET DE METHODES COMPTABLES
ReSSOUICE NEHE. ....vovivvvreeesirir et 57 — 35354
EMPlOi Ret....ccovvevvreeecese e — 5533 -
UTILISATION DE LA VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT
NET GLOBAL
RESSOUMTE. ... ovvevirier e eb s s bbb sene bbb esssesen b bsese e 9710 12 741 36 488
EMPIGI.....oocveeec e — — —

N.B. ; Les besoins en fonds de roulement sont signés moins.
Les dégogements en fonds de roulement sont signés plus.




3-6
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Copocité d'outofinoncement................cccccovnrrevevvvorroseccce (16 674) 7 905 14 572
Voriotion du besoin en fonds de roulement d'exploitotion...... {116) 4964 (6 727)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION {16 790) 12 869 7 845

OPERATIONS DYINVESTISSEMENTS

Acquisitions d'immobilisotions incorporelles ......................... {391) {124) {143)
Cessions d'immobilisotions incorporelles ...............ccoo.......... — 30 20
Acquisitions d'immobilisotions corporelles................ccovvone.... (2712) {7 029) (2 630)
Cessions d'immobilisotions corporelles..............o.cooornenccn., 1961 3238 2020
Acquisitions d'immobilisotions finonciéres ..............cooovvvvn... (389) (818) {516)
Cessions d'immobilisotions finoncieres ...........coovvovvvvveerven, 746 2025 497
Trésorerie nefte sur ocquisitions et cessions de filioles............. {5157) {13 588) 3003
Voriotion des créances et dettes liées o I'investissement ........ (1 643) 5769 (6 568)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES INVESTISSEMENTS {7 585) (10 497) {4 317)

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentotion de copital..............ccooverrrrcrerrcerereecenn. — — —
Dividendes VErsés ...........oocovveumvereeeeeseseeeeee oo, — — —
Nouveaux emprunts.................coccoevereeinmieciniinrsessenas 29000 13 468 600
Remboursements d'emprunts ..............oo.covevvveerovverorrreeenenens, {16 115) (20 983) (17 258)
Voriotion des comptes couronts (1) .............ooeeuereeerreeenreeenn. 29 027 2 448 {2 100)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DU FINANCEMENT 41 912 {5 067) {18 758)
Impact chongement méthode..............ooovvveveercerierees — — (36 000)
VARIATION DE TRESORERIE 17 537 (2 695) (51 230)

TRESORERIE A 'OUVERTURE (25 062) (22 367) 28 863

TRESORERIE DE CLOTURE (7 525) {25 062) (22 367)

(1) Dont 29 008 KF de compte caurant avec ORIAL concernant lo clause de refour 6 meilleure fortune, qui seront incarporés au capital sur
I'exercice 1998/1999.
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3-7
ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES DE SACI

1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les camptes cansalidés de I'exercice clos le 30/09/1998 et les comptes cansolidés comparatifs de
l'exercice clos le 30/09/1997 sant établis selon les principes comptables décrits dans cette note, et
respectent les dispasitians de la lai du 3 janvier 1985 et san décret d'applicatian du 17 février 1986.
les différences principales entre les régles et méthodes refenues en cansalidation, et celles appliquées
dans les comptes annuels des Sociétés du Groupe, cancernent :

—  les retraitements pratiqués pour aboutir & la présentation des comptes consolidés établis selon des
principes homageénes,

— les retraitements prescrits par le décret :
o |'élimination des provisians réglementées,
* la canstatation des impéts différés.

A - CHOIX DES SOCIETES CONSOLIDEES

les Saciétés dans lesquelles la participation directe ou indirecte du Groupe est inférieure & 20 %,
ne sont pas refenues en cansalidation, ainsi que celles dont la cansolidafion ne présenterait pas un
caractére significatif & I'échelle des comptes consalidés, du fait de leur faible importance.

Tautes les Saciétés retenues sont intéressées directement ou indirectement & |'un des métiers du
Graupe : imprimerie et arts graphiques, envirannement et équipement micro-informatique, faurnitures
et équipement de bureau, cammunication.

B - METHODES DE CONSOLIDATION

Les camptes cansolidés par la méthode d'intégration globale comprennent les comptes de SACI et
ceux des filiales significatives qu'elle détient directement ou indireciement & plus de 50 %.

Les Saciétés significatives dans lesquelles SACI détient une participation de 20 a 50 % et exerce
une influence notable sont consolidées selon la méthade de mise en équivalence.

C - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Il s'agit principalement :

* des concessions, breves, licences.

Sont classés dans cette rubrique
- les marques,
- les logiciels & usage interne,

e des fonds de commerce.

A la clature, lo valeur d'inventaire des fonds de cammerce est appréciée par référence & une
année de marge brute avec une tolérance de 10 %.

Cette méthode fait référence aux critéres généralement retenus par la profession pour valoriser
la clientéle dans I'activité de distribution de faurnitures de bureaw.
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Elle o été réguliérement appliquée par le Groupe lors des apérations d'ocquisition de Saciétés
fournituristes de bureau, ou ¢ I'accasian de rochat de clientéle, voire méme de fusion.

Tont que la voleur du fonds de commerce estimée selan cette méthode ne s'éloigne pas de plus
de 10 % de la valeur camptobilisée & 'actif, oucune dépréciotion n'est constatée.

ECARTS D'ACQUISITION

Les écarts de premiére consolidatian représentent la différence entre le prix d'acquisition des fitres
consolidés et la quote-part de la société détentrice dans leur actif net & la dote de prise de parfici-
pation.

Ces écarts de premiére consolidatian sont affectés, dons la mesure du passible, aux actifs et oux
possifs des sociétés concernées, et sont amortis sur la durée de vie restant & courir des immobili-
satians lorsqu'ils sant offectés & des immobilisations amartissables.

La réestimation des &léments patrimoniaux parte sur leur valeur fatale.

Les soldes non affectés, négatifs ou positifs, sont inscrits & un paste particulier du bilan consolidé
et sont omortis :

— pour l'activité distribution, linéairement sur une durée comprise entre 5 et 20 ans,
— pour l'activité arts graphiques, linéairement sur une durée de 20 ans.
t

Remarque : Jusqu'au 30 septembre 1996, les écorts de premiére cansolidotian antérieurs & avril
1990 qui n'ont pas été affectés et qui carrespondent exclusivement & des &léments identifiables de
fonds de commerce étaient amortis linéairement sur une durée de 40 ans.

Afin d'homogénéiser les principes camptables avec ceux généralement retenus par la prafession,
le Graupe o décidé de ramener lo durée d'omartissement de ces écarts & 20 ans.

Pour les acquisifions en caurs d'exercice, la saciété se réserve un déloi d'un an avant de pracéder
6 une affectotian des écarts de premiére consolidotion.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisatians corparelles sont comptobilisées au coit historique.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéoire ou dégressif sur lo durée de vie esfimée des
immabilisatians.

Les durées retenues sont :

® CANSHUCHONS ...ttt e o eee e 20 et 33 ons
* Matériel et autillage, motériel informotique...............occccrreeerrrecoossrrrennn, de 3a100ns
* Matériel informatique desfiné a lo locatian ...............oooovvovvveoreeeec. de 2a 3ons
o Matériel de ranspart ...........ccoovvovvvueoniocveveeeeoeee oo de 3a Sans
o Mobilier, matériel de BUreau ... oveeeeee oo de 5a100ns
* Agencements, aménagements, installations...............cc...oooorivcoorcecornennl de 3a100ns

Les biens acquis dans le cadre d'un crédit bail au cantrat analogue ne sont pas immobilisés par le
Groupe.
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de parficipation dans les sociétés non consalidées sont évalués au coit histarique.

A chaque cléture nous apprécions la valeur de chaque participation en tenant compte de critéres
chiffrés et abjectifs :

— les résultats de I'exercice,
— les perspectives de développement & travers les résultats prévus au budget de I'exercice suivant,

— les plus-values latentes :
o réévaluation des immobilisations incorporelles en tenant compte de la méthade vue ci-dessus,
o réévaluation des immobilisatians corporelles : valeur économique caleulée par un cabinet
d'expertise spécialisé.

La valeur obtenue est rapprachée de la valeur nette comptable. Aucune pravision n'est canstatée si
'scart est inférieur & 10 %.

STOCKS ET EN-COURS

lls sont évalués & leur prix de revient ou & leur valeur probable de réalisatian si celle~ci est inférieure.

La valorisation des stocks et en-cours au prix de revient ne concerne que les stacks de travaux
en-cours et les stocks de produifs finis de I'activité imprimerie.

Ces stocks sont généralement d'un montant trés faible.

L'essentiel du stock est constitué par des marchandises valorisées au colt d'achat.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Elles sont enregistrées & leur calt historique d'acquisitian. Une pravisian pour dépréciation est
camptabilisée lorsque le cours de ddture est inférieur au colt d'acquisition.

IMPOTS DIFFERES

Des impdts différés sont constatés dans les comptes de résultat et au bilan pour tenir compte :

— des dépenses et revenus pris en campte dans le résultat fiscal au cours d'exercices différents de
ceux des comptes annuels ;

— des &liminations et refraitements propres & la consolidation ayant un impact sur les résultats.
Un crédit d'impét au titre des déficits fiscaux reportables est constaté dans les comptes cansolidés,
lorsque la Société devient bénéficiaire, et/ou qu'il existe une frés forte probabilité paur que I'entre-

prise se trouve dans une situation bénéficiaire au cours des exercices suivants.

le Groupe utilise la méthode du repart variable.



J - INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

Les indemnités de départ en refraite sont constatées lors de leur paiement effecti.

L'engagement en matiére de retraites correspond aux droits acquis, salarié par salarié sur la base
d'une table de mortalité et de coefficient de rotation du personnel, déterminés par catégories
professionnelles et tranches d'age, et en respect des conventions collectives.

Lo valeur actualisée de 'engagement est mentionnée dans F'annexe en « engagements hors bilan ».

2 - SOCIETES CONSOLIDEES

, . METHODE DE SECTEURS
. % D'INTERET .
1997 | 1998 | 1997 | 1998 | A | B ! C

SAC] Courbevoie 92400 SOCIETE CONSOLIDANTE HOLDING

N° SIREN 969 504 133

Courbevoie 92400
CULLAS & PERRIN ourbevale 100,00 (10000 | 1G G | -

Ne SIREN 312 771 116

Genas 69740 SOCIETE CIVILE
SC) DU CERISIER 100,00 [ 10000 | I1G IG .

N° SIREN 779 535 080 IMMOBILIERE
SACI FOURNITURES Courbevoie 92400 0996 | 999 | 1 IG )
DE BUREAU N° SIREN 955 510 029
SACICOM Courbevoie 92400 99 84 G )

N° SIREN 326 981 099
LA PAPETERIE LA PLAINE SAINT-DENIS 93211 .

f 93,60 IG

DU SIECLE N° SIREN 632 049 136
CONTALP Courbevoie 92400 99,99 | 99.99 G G \

N° SIREN 321 044 992
BEXTRA Courbevoie 92400 9997 | 9907| 16 o .

N° SIREN 398 416 966

Genas 69740 SOCIETE CIVILE
SCI REVOISSON - SAC 100,00 | 100,00 IG IG .

N° SIREN 950 536 524 IMMOBILIERE

A : Imprimerie et Arts Graphiques -

B : Distribution - C : Communication -

IG : Intégration Globale -

ME : Mise en équivalence




le périmétre de consolidation a subi les moditications suivantes :

A - SOCIETE SORTIE DU PERIMETRE AU COURS DE I'EXERCICE
SACICOM
Campte-tenu de la mise en sommeil de cette saciété depuis le 30/09/96, la cession de cefte société
n'a pas d'impact significatif sur les camptes cansalidés.
B - SOCIETE NOUVELLEMENT CONSOLIDEE
PRO BUREAU
Cette saciété a été acquise en date du 5 jonvier 1998,
Sur la période du 01/01/98 au 30/09/98 PRO BUREAU o réalisé un chiffre d'affaires de 7 450 KF.
I'écart de premiére consolidatian a été offecté en fonctian des critéres appliqués par le groupe, en fonds
de commerce pour un montant de 2 969 KF.
C - SOCIETE EXCLUE DU PERIMETRE
Néant.
D - RESTRUCTURATION
Lo Société SACI FOURNITURES DE BUREAU a absarbé la Société LA PAPETERIE DU SIECLE ovec effet
au 1% actabre 1997,
la Saciété SACI FOURNITURES DE BUREAU a absorbé, en date du 30 juin 1998, la Saciété PRO BUREAU
avec effet au 1 janvier 1998,
E - DATE DE CLOTURE
I'ensemble des Saciétés cansolidées cldturent leurs comptes le 30 septembre.
3 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
(En milliers de francs) 30/09/97 |Augmentation| Diminution | 30/09/98
Fonds cammerciaux {cf. 3-1) .ovvvirre. 77 966 3969 — | 81935
Ecarts d'acquisition {cf. 3-2).....cvvevvvrrrirerienn. 71020 298 4 409 66 909
Autres immobilisations incarparelles ................ 1 661 728 532 1 857
Valeur brute........ooveeeieeceeeceee s 150 647 4995 4941 | 150 701
Amartissements cumulés..................cooceevveomne 43 353 2 994 4559 | 41788
Valeur nette ......oovvveereecrers e, 107 294 2001 382 | 108913

3-1 : Fonds commerciaux

Les fonds commercioux figuront au bilan cansolidé ant deux origines :

— fands commerciaux acquis existant dans les comptes socioux pour un mantant de 24 034 KF.
Il s'agit, pour la branche distribution, de :
REPRODUCTA - RONSEAUX - LABOUCHE - LE CREUZET - CHAIGNE - DAUPHINOR - IPAC
DIFFUSION - MATERIEL ARTICLES PAPETERIE - LA PAPETERIE DU SIECLE - HERINA PAPETERIE -
GILMAR - PRO BUREAU ;
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— fonds cammerciaux issus de I'affectation d'un écart de premiére consalidation pour un montant
de 57 901 KF. Il s'ogit de I'offectation en tant que fonds de commerce & la suite de lo prise de
confréle des saciétés BRUN PASSOT, LA PAPETERIE DU SIECLE et PRO BUREAU.

Les valarisations qui ont servi de base & ces affectations sont celles qui ont été retenues lors des
apérations de fusion réalisées immédiatement aprés I'acquisition de ces sociétés.

Compte-tenu des critéres généralement admis dans le secteur de la distributian de fournitures de
bureau, ces fands ne sant pas dépréciés.

3-2 : Ecarts d'acquisition

Afin d'hamagénéiser ses principes camptables avec ceux généralement retenus par la prafession, le
Graupe a décidé de ramener lo durée d'amortissement des écarts de premigre cansolidation n'ayont

pE 1 o . ; P 4
pas foit Iobjet d'affectation de 40 & 20 ans maximum.

Les écarts d'acquisition sont danc amortis de la fagon suivante
— Pour l'activité Distribution amortissement sur une durée de 5 & 20 ans.
— Pour l'activité Arts Graphiques amortissement sur une durée de 20 ons.

Par secteur d'octivité, la répartition des écarts d'acquisition, en valeur nette, est la suivonte :
— Distribution {SACI Fournitures de Bureau) 17 898 KF
— Arts grophiques et Communication (CONTALP) 8 466 KF

4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(En milliers de francs) 30/09/97 |Augmentation| Diminution | 30/09/98
Terroins, construchions..............couveveueeveerreans 14744 54 4 675 10123
Installations techniques...............cc...c.cooooerececs.. 36 434 1152 688 | 36898
Autres immobilisations corparelles................... 15782 1900 1310 | 16372
Valeur brute ..........eveeeeerees oo 66 960 3106 6673 63 393
Amortissements cumulés..................cocovvevrnan, 48 020 5821 4944 | 48897
Valeur nette ..........co.oovereeereeeerereesees e, 18 940 {2 715) 1729 14 496

Ventilation des immobilisations par zone géographique
L'activité est réalisée & 100 % en FRANCE,

5 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Le poste autres immobilisations financiéres est composé de préts pour 1 387 KF. de dépéts et caution-
nements pour 2 152 KF ef d'autres titres immobilisés pour 46 KF.
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6 - CREANCES ET DETTES D'EXPLOITATION

L'ensemble de ces postes a une échéance & moins d'un an. Exception faite des créances de TV.A. nées
de la suppression de la régle du décalage d'un mois dont le remboursement devrait étre étalé sur 20 ans.

7 - IMPOT DIFFERE ACTIF

Limpdt différé actif résulte des dépenses prises en compte dans le résultot fiscal au cours d'exercices
différents de ceux des comptes annuels {ORGANIC, congés payés).

8 - CAPITAUX PROPRES

a - Les capitaux propres revenant @ SACI ont évalué camme suit :

{En milliers de francs) 30/09/98 | 30/09/97 30/09/96
A TOUVEIUIE ..o 100 063 118 576 119 143
Augmentation de capital ...........o.ccovvvrrrcrereirrnrrierenn. — - -
Dividendes distribués.........oo.oveoeeeeeeieeeeee e, — — —
AUITESs YArIONONS ........cvcvieeeeerecrer it ererers s (31) (30) {60)
Résultot de |'exercice - Part de SACI" .......covveee.... (25 469) (18 483) (507)
A CIBIUIE .o 74 563 100 063 118 576

(1) Sur Fexercice clas le 30/09/97, e résuliat a enregistré une datatian exceptionnelle de I'écart d'acquisitian relotif & la société

CONTALP de 21 729 KF.

Le résuliat de l'exercice clas le 30 septembre 1998 camprend une charge exceptiannelle de 29 millians de francs pravenant
de la renaissance des créances qui avaient été abandannées au caurs des exercices précédents por la société ORIAL au profit

de SAC! avec une clouse de retour & meilleure fortune.

La société ORIAL, créanciére de SACI en applicatian de cefte clause et principal actiannaire, s'est engagée & sauscrire une
augmentatian de capital du méme mantant au caurs de Fexercice 98/99.

b - Variation des intéréts minoritaires :

{En milliers de francs) 30/09/98 | 30/09/97 | 30/09/96
A TOUVEIIUTE ..o, 1142 33 62
Augmentation de capitol .............ccooevrvverrierrrnnninnn. — — —
Dividendes distribués............coovovvvveeeeriee, — — —
Variation pourcentage d'intérét et périmétre .............. {1108} 1072 (7
AUres VarahONS .........o.veeeeeereeereeeereeereeeseereeeeeeeseeenne — (1) (24)
Résultat de F'exercice - Part des minoritaires .............. (4) 38 2
Al ClBIUME oo 30 1142 33

9 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour riscues et chorges comprennent une provision pour risques clients de 359 KF, une
provision pour impdts de 918 KF, une provision pour indemnités transactionnelles de 274 KF et une

provision pour litiges prud’homoux de 827 KF.
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10 - DETTES FINANCIERES

Les échéances des deftes finonciéres sont les suivontes

ECHEANCES
(En milliers de francs) MONTANT Tan | Plos Tan | Avdela
, auplus | -5ans | de5ans
Emprunts et deftes ouprés des éfablissements de crédit /... | 43659 | 12387 | 28 497 2775
Emprunts et dettes finonciéres divers ............................ - - — —
Concours boncoires Couronts ..............oo.oevveemrevreerreenn. 21130 | 21130 — —
64789 | 33517 | 28497 2775
(1) Le capital resiant do sur les emprunts se répartit de la facon suivante :
Emprunts & faux fixes : 11 540 KF - Emprunts & taux variables : 32 119 KF
11 - ANALYSE DU CHIFFRE D’AFFAIRES
(En milliers de francs) 30/09/98 | 30/09/97 | 30/09/96
Imprimerie et orts grophiques ..............c...ccoevvveivnnn.s 35 866 33 988 30763
DISIIDURON ..v... oo e 454 056 386 403 334 191
CoOmMMUNICONON. ......cve ettt — — 4 584
Autres OCtIVIEES..........c.cvveeveieieieee oo 6 10 935
439 928 420 401 370 473

12 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultot exceptionnel dégoge une perte de 31 229 KF provenont en mojeure portie de lo clouse de
retour & meilleure fortune pour 29 008 KF sur les obandons de créonces des exercices ontérieurs
consentis por ORIAL 6 SACI. Lo société ORIAL s'est engogée & souscrire une ougmentotion de capitol
du méme montont sur I'exercice 1998/1999.

Les outres opérotions exceptionnelles se soldent por une chorge de 2 221 KF représentée essentiellement
por les moins-volues de cessions pour 1 075 KF, des provisions pour impats pour 731 KF et des provisions
sur litiges soloriés pour 508 KF.

Les opérotions intervenues sur le copital de o société SACICOM, réduction de copitol pour obsorption des
perfes et augmentotion de c?fifol souscrife por un tiers hors groupe, o entroiné une perte de 1 220 KF
compensée por une reprise de provision finonciére.

13 - AMORTISSEMENTS DES ECARTS D' ACQUISITION

Les dototions sont colculées sur une durée ne pouvont excéder 20 ons.
Pour |'exercice, lo dototion correspondonte s'éléve 6 2 542 KF

Sur I'exercice 1996/1997, lo réestimotion de CONTALP, en portie liée oux orientotions strotégiques
du Groupe et oux difficuliés rencontrées sur le morché de Iimprimerie, nous o conduit & constoter un
omortissement exceptionnel de I'écort d'ocquisition de 21 729 KF
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14 - IMPOT SUR LES SOCIETES

Toutes les Sociétés consolidées suivont lo méthode de I'intégration globole dépendent de lo convention

d'intégration fiscole de lo Société Civile ORIAL.

15 - EFFECTIF MOYEN PAR CATEGORIE

30/09/98 30/09/97 | 30/09/96

CADRES ........... e e 116 100 99

AGENTS’DE MAITRISE ... 69 58 53

EMPLOYES ... .o 252 213 190

437 371 342
16 - REMUNERATIONS
Cette informotion n'est pas produite en roison de son coroctére confidentiel.
17 - ENGAGEMENTS
LIBELLE 30/09/98 | 30/09/97 | 30/09/96

ENGAGEMENTS DONNES
Engogements, pensions et indemnités ...............cc........ 1873 1922 1697
AVOLS, COUNONS. ... eeveee oot e s een et seseeeees 9 881 9 881 8 837
Abondons de créonces ORIAL ossortis d’une clouse
de retour & meilleure fortune ™ ......ooviee. 408 29 691 25 691
Redevonces de crédit-bail mobilier restont 6 courir....... 5943 4954 4 467
Redevonces de crédit-boil immobilier restont & courir ... 1 007 1329 1 666
Autres engogements donnés ..........c...cccoevverrrninnnnn. — — —
ENGAGEMENTS RECUS
Avals, cautions, goronties regus ..........cc...oeervrveeneen. 4024 3150 —
Engogements regus pour utilisofion en crédit-boil mobilier 5943 4954 4 467
Engogements regus pour utilisation en crédit-bail immobilier 1007 1329 1 666
Abondon de créance TDA ossorti d'une clouse de refour
& meilleure fortune ...........oeeevoeeceeeeeeeene, 358 358 358
ENGAGEMENTS RECIPROQUES
Frois financiers sur emprunts gorontis...................... 4 452 2 361 2164

(1) Le résultat de I'exercice enregistre & hauteur de 29 008 KF, la renaissance des créances qui avaient été abandannées par la
société ORIAL au prafit de SACH avec clause de retour & meifleure fortune. Celte clause de retaur était jusqu'a présent constatée

dans les engagements hars bifan.




18 - DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

POSTES CONCERNES 30/09/98 | 30/09/97 | 30/09/96
Emprunts garantis par des siretés réelles.................... 40 957 25 245 34 447
Emprunts garantis par des avals et cautions................ 2614 3393 1678
43 571 28 638 36 125

19 - IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES DU GROUPE

Dénomination sociale :

Société Civile ORIAL

Siége social : 20, place de I'ris - 92400 COURBEVOIE

Compte-tenu de sa forme juridique, cette société n'est pas astreinte & publication.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice du 1* octobre 1997 au 30 septembre 1998

Cabinet ESCOFFIER Cabinet J. BOREL & Associés
40. rue Laure Diebold 1. avenue Dutrievoz
69009 LYON 69100 VILLEURBANNE

Mesdomes et Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons pracédé ou
contrdle des comptes cansalidés de la Saciété SAC! relotifs & exercice clas le 30 septembre 1998, tels qu'ils
sont |oints au present roppart,

Les comptes consolidés ant été arrétés por votre Conseil d'Administration, Il nous apportient sur la bose de
natre audit, d'exprimer une apinian sur ces comptes.

Naus avons effectué notre audit selon les normes de la prafession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettont d'obtenir I'assuronce raisonnoble que les camptes consolidés ne camportent pas
d'anamalies significotives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments probonts justifiont les
données confenues dans ces camptes. Il consiste égolement & apprécier les principes camptables sivis et les
estimatians significatives retenues pour I'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d’ensemble.

\

Naus estimons que nos contrdles faurnissent une base roisannable & I'apinian exprimée ci-apres.

Nous certifians que les comples consalidés sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patri-

maine, de la sityation financiére, insi que du résuliot de I'ensemble constitué par les entreprises comprises
ans la consalidation.

Par oilleurs, nous avons procédé a la vérification des informatians données dans le rapport sur la gestian du
groupe.

Nous n’avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concardance avec les camptes consolidés.

Fait & Lyon, le 29 décembre 1998

Les Commissaires aux comptes inscrifs

Cabinet ESCOFFIER Cabinet J. BOREL & ASSOCIES
S. BOTTOU Y, BOREL
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4-1
BILAN

(en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 | 30/09/96
AT AMORTIS. ET
BRUT PROVISldNS NET NET NET
Immobilisations incorporelles .............ccoocvveren.. 16 16 — 6 —
Immobilisations corporelles...............covvrrreeenns 10 481 8518 1963 2302 2 601
Immobilisations financiéres :
¢ Titres de participation ...........ccooovcevreennres 226082 | 41591 | 184491 [ 184513 | 226 082
o Autres titres immobilisés ..............coooceenn.. — — — — -
e Autres immobilisations financiéres............. 173 — 173 172 173
TOTALI | 236752 | 50125 | 186627 | 186993 | 228 856
Stocks €t BN COUrS .......ovvrcvriererce s — — — — —
Avances et acomptes versés sur commandes....... — — — 73 —
Créances d'exploitation :
o Créances clients...........oovveruveceereninnees 3649 — 3649 11 4 800
® AUES ..o 5999 — 5999 6 685 11 427
Créances diverses ...........c.covvurerrerrrnnccorinennnn. — — — — —
Valeurs mobiliéres de placement.........c..ccoovvunv.e — — — — —
DiSPONIDIIHES ....vvoo e 48 — 48 5 90
TOTALII 9 696 — 9696 | 7874 | 16317
Charges constatées d'avance...........cccovcceerrrnnnn. 140 — 140 156 259
Charges & répartir sur plusieurs exercices .......... — — — — -
TOTAL I 140 - 140 156 259
TOTAL DE L'ACTIF {1 + Il + ) | 246 588 50125 | 196463 | 195023 | 245 432




{en milliers de francs)

BILAN

AVANT REPARTITION
PASSIF
30/09/98 30/09/97 30/09/96
CAPITAUX PROPRES
Capi’ro| SOCIAL oo 103 462 103 462 103 462
Primes d'@mission ..........ovvevvereereeeeeoooo, 17 17 17
Réserve |égc1|e ................................................. 2654 2 654 2 654
Réserves réglementées ................oo.covvvveveeernnn. 10 304 10 304 10 304
AUITES FESEIVES. ..o, 8077 51 203 54 390
Résultat de I'exercice .......oveeeerrvooe, (5 508) (43 125) (3 187)
Provisions réglementées ................ccc....co.......... — — —
TOTALI 119 006 124 515 167 640
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques ............ccooeeeeervurrnnnnns 171 — 1
Provisions pour charges.........cco..cccoo.coorvvern.. 411 — 32
TOTALII 582 — 33
DETTES
Dettes financiéres :
* Emprunts/dettes établissements de crédit.. 6141 16 951 32121
¢ Emprunts/dettes financiéres divers........... 68 201 51 590 40 244
Avances et acomptes regus sur commandes....... — — —
Dettes d'exploitotion :
® FOUMMISSBUIS ..o 1165 1017 1253
* Dettes fiscales et socioles.........coovvvvnn... 1232 835 1 851
O AUITES. ..o, 33 54 158
Dettes sur immobilisations .........cocovvvvvoiiin, — 5 2085
TOTAL lll 76772 70 452 77712
Produits constatés d'ovonce TOTAL IV 103 56 47
TOTAL DU PASSIF {1 + 11 + Il + IV) 196 463 195 023 245 432




4-2

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE

(en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96
Ventes de marchandises.........coovevrveveeereerene.. — — —
Production vendue - Biens et services................ 803 1 000 2 696
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 803 1000 2696
Production stackée......ooveeeeeeeeee e, — — —
Subventians d'exploitation ............cc..cooeerrieenns — — —
Reprises s/pravisions et fransferts de charges.... é — 6
AUIrEs ProdUILS.......c...veevverierereeccereresecenaenes 10 955 8797 8 431
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 11764 9797 11133
Achats de marchandises.........ooovvevvevveeeennnn, — — -
Variation de stock.......vovvveveeeeeeeeeeeeeeeesns — - -
Autres approvisionnements .............cc.cevveeeeen. — - -
Variation de Stock.......vovvveeeeeeeeeeeeeeeee e — - -
Autres achats eXternes .........oeeveveeeeereereeenn. 5160 4784 5163
Impéts, taxes et assimilés ................ccooovrrreeene. 329 305 302
Charges de personnel :
o Salaires et fraitements........c..ocoveeveveven... 870 1 054 1 957
o Charges socidles .........cooovvorrrvererreernnriern. 391 485 901
Dotations aux amartissements et provisians :
¢ Dotations aux amortissements s/immob. .. 348 399 415
¢ Dotations aux provisions s/immob........... — - —
* Dotations aux provisions s/actif circulant . — - —
* Dotations aux provisians paur risques
et charges.......ooovverieneee e, - — —
AUITEs ChOrges .........vvreerreireciereiesieesenseens — — —
TOTAL CHARGES D'EXPLOHATION 7098 7 027 8738
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 666 2770 2 395




COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE

[en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 30/09/96
Praduits de parficipation ......................ccoooerrrrececcrecereeeennen 3049 — 3091
Revenus de valeurs mabiliéres + créances actif immab. ........ — -— —
Autres intéréfs et praduits assimilés..................ccooovrrrre, 284 351 508
Reprises s/pravisians et transferts de charges....................... 1 454 — —
Différences de change .... : — — —
Praduits nets s/cessians veleurs meb. de placement .............. -— 1 17
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 4787 352 3616
Dotatians aux amartissements et pravisians ....................... — 41 591 1454
Intéréts et charges assimilées....................ccooovveeeevercornnnennen 3384 3853 5 402
Différences de change ................ccoovveooeeveeceerecesrceeee, — — —
Charges neffes s/cessians valeurs mab. de placement........... — — —
TOTAL CHARGES FINANCIERES 3 384 45 444 6 856
RESULTAT FINANCIER 1403 {45 092) {3 240)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 6 069 (42 322) (845)
Produits sur apératians de gestian ................... 19 501 18 4 696
Praduits sur apératians en capital ...............ooovvccccrevererecn, — — 18 415
Reprises s/pravisians et transferts de charges...................... - 41 101
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 19 501 59 23 212
Charges sur apératians de gestian....................cccoorvrrrre. 29035 862 2 651
Charges sur apératians en capital ..................cccoooovrveeeeceen 1 461 — 22 902
Dotatians aux amartissements et pravisians .......................... 582 — —
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 31078 862 25 553
RESULTAT EXCEPTIONNEL {11 577) (803) (2 341)
Participation des salariés ...........ccooovcvovovorvroeeceeseeeinen, — — —
Impét sur les bénéfices........ooooooovvvvvvvieoceneneevececccrceron, — — 1
RESULTAT NET {5 508) (43 125) (3 187)




4-3
ANNEXE AUX COMPTES DE SACI

1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

les camptes sont établis selon les principes camptables fondamentaux.

Immobilisations incorporelles

Les cancessions, brevets et droits similaires sont consfitués de programmes infarmatiques acquis, omartis
100 % prorota temparis.

Immobilisations corporelles

Les immabilisations corparelles sont comptabilisées & leur catt d'acquisition.

Avont 1989, les amartissements étaient calculés linéairement sur la durée de vie estimée des immobili-
sations et la différence avec I'omartissement fiscal était camptabilisée en amartissements dérogotoires.

Ce mode de comptobilisation a été conservé pour les acquisitions antérieures & 1989.
A portir de 1989, les nouvelles acquisitions ne sont plus amorties en mode linéaire et dérogatoire

mais en mode linéaire et dégressif.

Les taux retenus sont les suivants :

e Constructions linéaire sur 20 et 33 ans 1/3.
* Matériel et oufillage linéaire sur 4 et 5 ans.
* Matériel de transport linéaire sur 3, 4 et 5 ans.

* Matériel de bureau et informatique  linéaire sur 2, 3, 4, 5, 6 ans 2/3, 8 et 10 ans.
dégressif sur 4 et 5 ans.

* Mabilier linéaire sur 5, 6 ans 2/3, 8 ons 2/3 et 10 ans.
o Agencements et installations linéaire sur 3, 5, 6, 6 ans 2/3, 8 et 10 ans.
dégressif sur 6 ans 2/3.

Immobilisations financiéres

Les immabilisatians financiéres sont évaluées & leur cadt d'acquisition ou & leur valeur d'utilité si celle-ci
est inférieure.

Des provisions pour dépréciatian sant constituées lorsque les résuliats des sociétés concernées le justifient
et en particulier larsque la voleur des titres devient supérieure a la quote-part de 'octif net réévalué qu'ils
représentent. Elles ne sont constituées que larsque la saciété a atteint la phase d'exploitation normole
et/ou larsque I'écart avec le plan de développement prévisionnel est significatif.
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Situation fiscale latente

La situation fiscale latente résulte :

a)  des impdts & payer sur certains montonts inclus dans lo situation nefte qui, en roison de dispositions
fiscales particuliéres, n'ont pas encore été saumis & limpét sur les sociétés au ont fait 'objet d'une
imposition & taux réduit ;

b)  des impéits & poyer au payés d'avance relatifs & certains g)roduits au charges inclus dans le résultot
camptable d'vn exercice mais imposables au déductibles fiscalement au cours d'exercices différents.

Le coleul est présenté ci-apres.

2 - NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS

Immobilisations
(En milliers de francs) 30/09/97 |Augmentation| Diminution | 30/09/98
Concessions, brevets................ccooccovivvi.n, 16 - - 16
Terroins et canstructions ...........covvveveeieveveinn 9612 — — Q4612
Autres immobilisations corporelles.................... 867 2 — 869
VALEUR BRUTE 10 495 2 - 10 497
Amortissements cumulés..............ooovevvvviii. 8187 347 — 8 534
VALEUR NETTE 2 308 (345) — 1 963
Immobilisations financiéres
(En milliers de francs) 30/09/97 |Augmenation| Diminution | 30/09/98
Titre de pArficipotion .............cccrevvveereeeree, 227 558 6 1482 | 226 082
Créances rattochées ...................ccooovcerrvvennrn. — — — —
Autres immobilisotions financiéres................... 172 ] — 173
VALEUR BRUTE 227 730 7 1482 226 255
Pravisions CUMUIBES .........vvvooeoeeeee, 43 045 — 1 454 41 591
VALEUR NETTE 184 685 7 28 184 664

Capital

Le capital au 30 septembre 1998 se compase de 2 069 232 actions de 50 F chacune,

SO, ettt ettt ettt et s e et

103 461 600 F




2 - NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)

Echéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 on
Créances rattachées a des participations............ — — —
PrEIS .ottt 119 — 119
Autres immobilisatians financiéres...................... 53 — 53
Clients dauteux au litigieux.........ccoeeerrerrerrnnnee, - — —
Autres créances clients .........coccooreevcrennnccninnn. 3 649 3 649
Sécurité Sociale et outres organismes sacioux..... 3 3 -
Etot : taxe sur la valeur ajoutée.........cccccorrrrnn, 131 131 —
Graupe et 0SS0CIES .......c..eurvecerieiricieieiecians 5342 5342 —
Débiteurs divers................o.cceermmenrecriiennecernn, 523 523 —
Charges constotées d'ovance...........ccc.reevnecereen, 140 140 -
TOTAL GENERAL 9 960 9788 172
Préts accordés en cours d'exercice..........co......... — — —
Rembaursements obtenus en cours d'exercice ..... — ~ —
—_— om [ Atw | Eml | g
Emprunts & 2 ans maximum & l'arigine............... 56 56 —
Emprunts & 2 ans minimum & l'origine................ 6 085 6 085
Emprunts et dettes financiéres divers .................. — — —
Fournisseurs et compfes raftachés............. e 1165 1165 —
Personnel et comptes raftachés............cccooereenne. 71 71 —
Sécurité Sociale, autres arganismes socioux ....... 138 138 —
Etat : taxe sur la valeur ajoutée............ccoreeer... 819 819 —
Etat : qutres impdts, toxes ossimilées .................. 204 204 -
Dettes sur immobil. et camptes rofiachés............. - —
Groupe €t OSSCIES .........ccrrvvmrureimnreceicaeenns 68 201 68 201 —
Autres deffes..........oo.rverieirienresiee oo 33 33 —
Produits canstatés d'avance ........cco.ververiveene. 103 103 —
TOTAL GENERAL | 76 875 76 875 —
Emprunts sauscrits en caurs d'exercice .............. — — —
Emprunts remboursés en caurs d'exercice........... 10766 - —




2 - NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)

Autres produits
(En milliers de francs) 30/09/98 | 30/09/97 | 30/09/96
Frois de SI8ge ..........vvvvvveereeereeeec oo, 6 493 5798 5 431
Redevonce de morque...............coovovvvvcceveerrrnnn, 4 462 3 000 3000
10 955 8798 8 431

Résultat financier

Le résultot finoncier dégoge un profit de 1 403 KF s'expliquont por :

- Les chorges et produits d'intérés liés oux opérotions de finoncement se soldont par une chorge de 3 100 KF
~ Des dividendes encoissés pour 3 049 KF.

= Une reprise de provision pour dépréciotion des fitres SACICOM pour 1 454 KF.

Les opérotions intervenues sur le copitol de lo société SACICOM, réduction de copitol pour obsorption

des pertes et ougmentotion de copitol souscrite por un fiers, o entroiné une perte exceptionnelle de
1 461 KF. En confrepartie, lo provision ontérieurement comptobilisée o été reprise.

Résultat exceptionnel

Les produits exceptionnels correspondent exclusivement & I'opplicofion de lo clouse de retour & meilleure
fortune sur les obondons de créances ontérieurement consentis por SACI en foveur de SACI FOURNITURES
DE BUREAU.

Les chorges exceptionnelles enregistrent 'opplicotion de lo clouse de retour 6 meilleure fortune sur les
obondons de créonces ontérieurement consentis por ORIAL en foveur de SACI pour 29 008 KF. lo perte
sur les titres SACICOM pour 1 461 KF et des dototions pour provisions concernont le contréle fiscol et
des litiges prud’homoux pour 582 KF.

En contreportie de l'opplicotion de la clouse de retour & meilleure fortune, ko société ORIAL s'est engogée
0 souscrire une ougmentotion de copitol du méme montont ou cours de I'exercice 1998/1999.

Situation fiscale latente (en milliers de francs)

30/09/98 30/09/97 | 30/09/96

a) Impéts payés d'avance Assiette Taux Impét Impot Impét

Congés poyés.........cc.cou........ 79 | 4166% 33 43 55

Contribution sociole

de solidorité...........co.ovooo...... | 41,66% 4 4 4
b Impédts a payer

Amortissements dérogotoires.. — — — — —

Plus-volues 6 long terme

toxées ou toux de 15% () .... 10 304 19/85 2 303 2 303 2 303

{*) les conditions d'exigibilits de ces impéts lotents sont fises & la distribution de o
réserve de plus-value & long terme,
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Intégration fiscale

SACI fait partie du périmétre d'intégratian fiscale de la Société ORIAL.

2 - NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)

Postes du bilan et du compte de résultat concernant les entreprises liées

len milliers de francs) Montont total Parficipations Entreprises liées
Titres de pArticipafions ..........evvereeerevesrreeeevenne 226 083 226 083 —
Autres immobilisations financiéres...................... 172 — 53
Créances clients...........ocoorveereerensreeneeenieenenne, 3 649 3649 -
AUIES CrEANCES .....vvvverseecee e reneneere e 5999 5342 —
Charges canstatées d’avance..........c.oocuveccerennnne. 140 — 5
Dettes financiéres diverses...........coocovomeerirnnnnne. 68 201 39193 29 008
Dettes faurnisseurs ..............ccoovvenreenrrereonecrnnnnne 1165 434 59
Produits constatés d'avance .........c.corveereerrinnenne 103 103 —
Autres achats et charges externes ..................... 5160 2156 527
Intéréts et charges assimilées .............cccoorrrunnnee. 3384 2954 -
Charges exceptionnelles s/opérations de gestian .. 29 035 — 29 008
Prestations de Services..............c..ccoervrvererrnnees 803 803 —
Autres praduits ..o 10 955 10 955 —
Praduits de participation ..........cocecorveererrioennene 3049 3049 —
Intéréts et produits assimilés...............ccorrrrevnnneee. 284 235 —
Praduits exceptionnels sur opératians de gestion. 19 501 19 500 —




2 - NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS {suite)

Engagements financiers en milliers de francs

LIBELLE 30/09/98 | 30/09/97 | 30/09/96
| - ENGAGEMENTS DONNES
* Engagements, pensians et indemnités .................coooee....... 35 31 32
® AValS, CAURTNS oo, 18 314 22 009 13 295
*» Abandons de créances ORIAL
assortis d'une clause de retour & meilleure fortune ... . 29 008 25 008
* Redevances de crédit-bail mobilier restant & courir.......... — — 5
* Autres engagements dannés ...............coocoovveerovrerrerrennnn — — —
I - ENGAGEMENTS RECUS
¢ Pour utilisotian en crédit-bail mobilier..........cooovvii . — — 5
¢ Abondans de créances SACI FOURNITURES DE BUREAU
assartis d’une clause de retour & meilleure fortune ... — 19 500 19 500
*» Abandons de créances SACICOM
assortis d’une clause de retaur a meilleure fortune .......... — 6912 6912
* Abandon de créance TDA
assorti d'une clause de retour & meilleure fartune............. 358 358 358
¢ Abandans de créances BEXTRA
assortis d'une clause de refour & meilleure fortune ... 2 580 2 580 1 800
Ill - ENGAGEMENTS RECIPROQUES
* Frois financiers sur emprunts garantis.................cooo........ 15 456 1713

{1) Le résultat exceptionnel de l'exercice enregisire :

Dettes garanties par des siretés réelles en milliers de francs

*En chorges exceptionnelles, 6 houteur de 29 008 KF, lo renoissonce des créances qui ovoient éé obandonnées ou cours des exercices
précédents par la société ORIAL ou profit de SACI ovec clouse de retour & meilleure fortune.
*En produits exceptionnels, & houteur de 19 500 KF, lo renoissonce des créances qui ovoient été obondonnées ou cours des exercices
précédents por lo société SACI ou profit de lo société SACI FOURNITURES DE BUREAU.
Les clouses de refour & meilleure fortune {données et reques] étaient jusqu’s présent constatées dons les engogements hors bilon.

LIBELLE 30/09/98 | 30/09/97 | 30/09/96
| - EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

¢ NantsSemMeNts ...........ccoovuveiiiere e, 6085 16 251 28 418
® HyPOEQUES .......evveeeevve e — — —

Rémunérations

Cette informatian n'est pas produite en raison de son coractére canfidentiel.

Identité de la société mére consolidant les comptes du Groupe

Dénominotion sociole : Saciété Civile ORIAL

Siége social : 20, place de ['lris - 92400 COURBEVOIE

Compte tenu de so forme juridique, cette société n’est pos astreinte & publicotion.
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Exercice du 17 octobre 1997 au 30 septembre 1998

Cabinet ESCOFFIER Cabinet J. BOREL & Associés
40, rue Loure Diebold 1, ovenue Dutrievoz
69009 LYON 69100 VILLEURBANNE

Mesdomes et Messieurs,

En exécution de lo mission c‘ui nous o été confiée por votre Assemblée Générole, nous vous présentons notre
ropport relotif & I'exercice clos le 30 septembre 1998, sur :

— le contréle des comptes onnuels de lo Société SACI, tels qu'ils sont onnexés ou présent ropport,
— les vérificofions et informotions spécifiques prévues por lo loi.

Les comptes annuels ont été orrétés por le Conseil d’Administrotion. Il nous opportient, sur o bose de noire
oudit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous ovons effectué notre oudit selon les normes de lo profession ; ces normes requiérent lo mise en
ceuvre de diligences permettont d'obtenir 'assuronce roisonnoble que les comptes annuels ne comportent

s d'anomalies significofives. Un oudit consiste & examiner, por sondoges, les éléments probants justifiant
[:: données contenues dons ces comptes. Il consiste égolement & opprécier les principes comptables suivis
et les estimotions significotives retenues pour 'orrété des comptes et & apprécier leur présentotion d'ensemble.
Nous estimons que nos contrdles fournissent une base roisonnoble o I'opinion exprimée ci-oprés.

Nous certifions jue les comptes onnuels sont réj]uhers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé, oinsi que de la situotion finonciére et du potrimoine de lo société
lo fin de cet exercice.

II - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous ovons égolement procédé, conformément oux normes de lo profession, oux vérificotions spécifiques
prévues por lo loi.

Nous n'ovons pos d'observotion ¢ formuler sur lo sincérité et lo concordonce ovec les comptes annuels
des informotions données dans le ropport de gestion du Conseil d' Administrotion et dons les documents
odressés oux octionnoires sur la situotion finonciére et les comptes onnuels.

En opplicotion de l'article 356 de lo loi du 24 juillet 1966, nous nous sommes ossurés que les diverses
informations relotives oux prises de participotion et de contrle vous ont été communiquées dons le rapport
de gestion.

Fait & Lyon, le 29 décembre 1998
Les Commissaires aux comptes inscrits

Cabinet ESCOFFIER Cabinet J. BOREL & ASSOCIES
S. BOTTOLI Y. BOREL
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
Exercice du 1 octobre 1997 au 30 septembre 1998

Cabinet ESCOFFIER Cabinet J. BOREL & Associés
40, rve Laure Diebald 1, avenue Dutrievoz
69009 LYON 69100 VILLEURBANNE

Mesdames et Messieurs,

En applicotion de |'article 103 de la loi du 24 juillet 1966, il canvient de porter & vatre cannaissonce les
canventions visées & l'article 101 de cette loi et préalablement outarisées par votre Canseil d'Administration.

Les multiples prestations réalisées ef les avonces accordées entre les sociétés consfituant votre gravpe se sont
poursuivies dans les mémes conditions au caurs de l'exercice.

Constatant les modalités régissont ces conventions, compte tenu de I'évolutian de la doctrine, votre canseil
consfoté qu'en fait ces canventions passées avec les sociétés du groupe sont courantes et canclues & des
canditions normales.

Il en serait insi des frais communs du groupe, des transactions finoncieres, de la facturation des frais de
siége et de la redevance de marque.

Il en résulte qu'elles n"ont plus & &tre mentiannées dons le présent rapport.
q P PP

I. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE UEXERCICE ET PREALABLEMENT AUTORISEES

1 - Avec la société SACI Fournitures de bureau

1.LA - Retour a meilleure fortune

Administrateurs concernés :

Messieurs Paul BOUCHER - Michel SAC - Jean-Claude CARQUILLAT.

Nature de la convention :

Le Conseil I’ Administrotian, canstatont que la saciété SACI Fournitures de bureau a durablement redressé

lo situction ef que ses capitoux propres et son autafinancement suffisent désarmais & ses besoins, a décidé

de faire renaitre en une seule &is av 30 septembre 1998 et paur so totalité la créance que SACI avoit

obandonnée au caurs des exercices 93/94 et 94/95 pour un montont de 19 500 000 francs. Cet abandon

i:)amportait en effet une clouse de retour & meilleure fartune de la part de la sociéte SACI Fournitures de
ureaw.

Date d'autorisofion :
Canseil d'Administrotion du 21 septembre 1998.

Effets sur les comptes de Vexercice :
Le praduit constaté s'éleve & 19 500 000 francs.
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2 - Avec la société ORIAL

2.A - Retour 6 meilleure fortune

Administrateur concerné
Lo Société ORIAL, représentée par Mansieur Yves SKRABACZ.

Nature de |Cl canvention :

Le Conseil d’Administration, constatant que SACI a durablement redressé so situation financiére, o décidé
de faire renditre la créance qu'ORIAL avoit abandonnée pour sa totalité soit 29 008 214,75 francs. Cet
abondon avait été consenti avec une clause de retour & meilleure fortune. En cantrepartie de cette décision,
lo sociéte ORIAL o pris I'engagement de cansacrer cette créance & la souscription d'une augmentation
de capital de méme montant dant les modalités seront arrétées ultérieurement.

Date d'autorisatian :
Conseil d'Administrafion du 21 septembre 1998,

Effets sur les camptes de |'exercice :
La chorge camptabilisée s'éléve & 29 008 214, 75 francs.

2.B - Suppression de la facturation de frais de siége

Administrateur cancerné :
Lo Société ORIAL, représentée par Monsieur Yves SKRABACZ.

Nature de la canvention :

ORIAL o décidé de metire un terme au principe de lo facturation annuelle de 4 000 000 froncs H.T. de
frais de siége aupres de la société SACI.

La prise d'effet de cette décision est le 1+ actabre 1997.

Date dautarisation :
Conseil d’Administratian du 21 septembre 1998.

Effets sur les comptes de |'exercice :
Aucune charge n'a été camptobilisée.

3 - Avecla société SACI COMMUNICATION

3.A - Renonciation pure et simple 6 la clause de retour a meilleure fortune

Adminisirateurs concernés

Messieurs Paul BOUCHER et Michel SAC
S.A. SAC| représentée par Monsieur Yves SKRABACZ.

58



fl.

Nature de la conventian :

La situation financiére de SACt COMMUNICATION a mativé la renanciatian pure et simple & la clause
de retour & meilleure fortune attachée & une créance de 6 912 000 francs que vatre société avait aban-
donnée & son prafit.

Date dautarisation
Conseil d’Administration du 15 juin 1998.

Effets sur les camptes de I'exercice :
Cet engagement ne figure plus en engagement hors bilan dans Pannexe des comptes sociaux.

CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE ANTERIEUR ET DONT LEXECUTION
S’EST POURSUIVIE PENDANT L'EXERCICE

1 - Avec la société SACI Fournitures de bureau

1.A - Noantissement des actions SAC! Fournitures de bureau

Administrateurs cancernés :
Messieurs Paul BOUCHER - Michel SAC - Jean-Claude CARQUILLAT.

Nature de la canventian :

SACI S.A. a cansenti le nanfissement de 90 000 actions SACI Faurnitures de bureau & fitre de garantie
du réglement des trais emprunts d'un montant initial de 11 000 000 francs dont le capital restant do
s'éleve & 6 419 496,80 francs.

Date d'autarisation :
Conseil d’ Administratian du 27 navembre 1996.

Effets sur les comptes de l'exercice :
Cette apération est mentionnée en engagement hors bilan dans I'annexe des comptes sociaux.

Fait ¢ Lyon, le 29 décembre 1998

Les Commissaires aux comptes inscrits

Cabinet ESCOFFIER Cabinet J. BOREL & ASSOCIES
S. BOTTOL Y. BOREL
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TEXTE DES RESOLUTIONS
A L' ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 15 MARS 1999

PREMIERE RESOLUTION

Statuant aux condifions de quorum et de majarité d'une Assemblée Ordinaire, I’ Assemblée Générale,
cannoissonce prise des rapparts du Canseil d’Adminisiration et des Cammissaires aux Comptes,
approuve dans toutes leurs parties le rapport de gestian du Conseil, le bilan et les comptes onnuels
arrétés au 30 septembre 1998, fels qu'ils ant été établis et lui sont présentés faisant ressartir une perte
de 5 508 266,72 francs.

L' Assemblée Générale prend acte que les comptes cansolidés au 30 septembre 1998 lui ant été
présentés et que le rapport du Canseil d'Administratian sur la gestion du graupe est inclus dans le
rapport de gestion.

DEUXIEME RESOLUTION

I'Assemblée Générale délibérant dans les conditions de quorum et de maijarité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, cansfate que I'exercice clos le 30 septembre 1998 se fraduit por
une perte de 5 508 266,72 francs et décide d'imputer celle-ci sur les autres réserves figurant ou
passif du bilan.

I’Assemblée recannait en outre qu'il na pas été distribué de dividende au fitre des trais derniers
exercices.

TROISIEME RESOLUTION

'Assemblée Générale, aprés avoir pris cannaissance du rapport spécial des Cammissaires oux
Comptes sur les canventians visées par l'article 101 de lo loi sur les saciétés caommerciales, approuve
successivement dans les canditians de |'article 103 de ladite loi, chacune des canventions qui y sont
mentionnées.

QUATRIEME RESOLUTION

Statuant oux conditians de quarum et de majarité d'une Assemblée Ordinaire, I’ Assemblée Générale,
camme canséquence de I'approbation des résalutions qui précédent, donne quitus entier et sans
réserve aux administrateurs et aux Commissaires aux camptes de |'accamplissement de leurs mandots
pour l'exercice écaulé.

CINQUIEME RESOLUTION

Statuant aux canditions de quarum et de majorité d'une Assemblée Ordinaire, I’ Assemblée Geénérole,
aprés avoir entendu la lecture du rappart du Conseil d’Administration, autarise ce dernier & opérer
en Bourse sur les actions de la société, dans les canditions fixées par les articles 217-2 et svivonts
de la loi du 24 juillet 1966 sur les saciétés commerciales, dans la limite du nambre moximum que
la saciété peut legolement passéder, sait dix paur cent du capital.
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I'Assemblée décide que le prix d'achat unitaire des actions ne devra pas excéder 350 francs et que
leur prix de vente unitaire ne devra pas étre inférieur & 100 francs. Ces prix seront ajustés s'il est
pracédé a une opération sur fifres canduisant au regroupement ou ¢ la divisian des actions.

Cette autarisation expirera le jour de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les camptes
de |'exercice clos le 30 septembre 1999.

SIXIEME RESOLUTION

' Assemblée Générale Ordinaire, canstatant que le mandat d' adminisirateur de Mansieur Paul BOUCHER
arrive & expiration & lissue de cefte Assemblée Générale, décide de le renouveler pour une durée de
six années, qui prendra fin & Iissue de |'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires & tenir dans
'année 2005 et appelée & statuer sur les camptes de |'exercice clas le 30 septembre 2004.

SEPTIEME RESOLUTION

' Assemblée Générale confére tous pauvoirs au porfeur d'un exirait au d'une capie de ces délibérations
en vue de |'accomplissement des farmalités de dépat au Greffe du Tribunal de Commerce.
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RESPONSABLES DU DOCUMENT
ET DU CONTROLE DES COMPTES

* Responsable du document de référence

Mansieur Paul BOUCHER Président du Conseil d'Administrotion

* AHestation du responsable du document de référence

A ma connaissance, les dannées du présent document de référence sont conformes a la réalité ; elles
comprennent fautes les infarmations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le
patrimaine, |'activit, la situatian financiére, les résultos et les perspectives de ['émetteur. Elles ne com-
porfent pas d'omissions de nature & en dltérer lo pariée.

Paul BOUCHER
» Responsables du conirdle des comptes
TITULAIRES

- Cabinet ESCOFFIER
Représenté par Serge BOTTOU
40, rue Laure Diebold
69009 LYON
Date de namingtian : 31/03/1994
Durée du mandat : 6 exercices
Date début du premier mandat : 1% octabre 1993
Echéance du mondat : A.G.O. statuont sur les comptes de l'exercice clos le 30/09/99

- Cabinet J. BOREL et assaciés
Représenté par Yves BOREL
1, avenue Dutrievoz
69100 VILLEURBANNE
Date de nomination : 31/03/1994
Durée du mandat : 6 exercices
Date début du premier mandat : 1 octobre 1993
Echéance du mandot : A.G.O. statuant sur les camptes de ['exercice clos le 30/09/99

SUPPLEANTS

- Monsieur Marc ESCOFFIER
40, rue Laure Diebold
69009 LYON
Date de namingtion : 31/03/1994
Durée du mandat : 6 exercices
Date début du premier mandat : 1+ octobre 1993
Echéance du mondot : A.G.O. statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30/09/99



- mansieur Yves BOREL
1, ovenve Dutrievoz
69100 VILLEURBANNE
Date de namination : 31/03/1994
Durée du mandat : 6 exercices
Date début du premier mandat : 1+ actobre 1993
Echéance du mandat : A.G.O. statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30/09/99.

* Monsieur Yves BOREL o pris I'engogement de démissionner de ses fonctions de Commissoire oux comples
suppléant 6 I'expirotion de son mondot.

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

Mesdames, Messieurs,

Naus avans procédé a la vérificotion des informotions financiéres et comptables données dans le
[Jrésent document de référence en effectuont les diligences que naus avans estimé nécessaires, selon
es narmes de la profession.

les comptes annuels et les comptes consolidés des exercices clas les 30/09/1996, 30/09/1997 et
30/09/1998 ont fait I'abjet d'un audit par nas soins.

Les comptes prévisionnels ont fait |'abjet d'un exomen limité.

Naus n'ovans pas d'abservation & formuler sur la sincérité des informations financiéres.

Fait & Lyon, le 29 janvier 1999

Les Commissaires aux comptes

Cabinet J. BOREL & ASSOCIES Cabinet ESCOFFIER
Y. BOREL S. BOTTOLI

* Responsable de |'information, des relations avec les analystes financiers et les investisseurs

Mansieur Yves SKRABACZ
Directeur Financier

SACI

38, rue Sergent Michel Berthet
CP 414

69338 LYON CEDEX 09

Tél. 0472 2076 31

Fax 04 72 20 75 55

E-mail : yskrabacz@saci.fr
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RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA SOCIETE SACI ET SON CAPITAL

Dons le présent document :
- Les termes « SACI » ou «lo société» désignent lo société SAC! S.A.

- Les termeséI « le Groupe » ou « le Groupe SACI » désignent la société SACI SA et les filioles qu'el-
le consolide.

* Renseignements de caractére général concernant I'Emetteur

DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL

SACIS.A.
20, ploce de I'lris
92400 COURBEVOIE

Siége odministrofif :

SACI S.A.

38, rue Sergent Michel Berthet
CP 414

69338 LYON CEDEX 09

FORME JURIDIQUE

Société ononyme

LEGISLATION

Francoise

DUREE

Constituée le 3 novembre 1949, lo société prendro fin le 31 décembre 2047, souf cos de dissolution
onticipée ou de prorogotion.

OBJET SOCIAL (article 3 des statuts)

Lo société o pour objet en Fronce et dons tous les poys :

al @ iire principal
L'octivité de société HOLDING :

- ochot, cession, échonge, gestion de porticipotions ou de blocs de porticipotions ;

- lo porficipotion sous n'importe quelle forme & toutes opérotions pouvont se rottocher & l'objet de
lo société et ce por voie d'opport, souscripfion, commondite, fusion, création de sociétés nouvelles
ou por tous outres moyens.
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b) a titre secondaire

La fourniture de foutes prestations de services en mafiére d'assistance @ la gestion, comptabilite,
résarerie, organisatian et de maniére générale tautes prestatians permettant I'animation des sociétés
contrdlées.

¢) de maniére générale

Toutes activités de nature financiére, mobilire ou immobiliére, se rattachant directement au indirectement
aux objes ci-dessus énancés au & fous obiets similaires au cannexes qui seraient de nature & favariser
au développer les affaires sacioles.

Elle peut réaliser tautes les opérofions qui sont campatibles avec cet obiet, s'y rappartent et cantribuent
o sa réalisotion.

REGISTRE DU COMMERCE
969 504 133 RCS NANTERRE

LIEUX OU PEUVENT ETRE CONSULTES LES DOCUMENTS JURIDIQUES RELATIFS A L'EMETTEUR

Au siége administratif (cf. page 66)

EXERCICE SOCIAL

L'année sociole cammence le 1= octabre de choque année et finit le 30 septembre de l'année suivante.

REPARTITION STATUTAIRE DES BENEFICES

Sur le béntice de ['exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est prafiqué le prélévement
abligatoire destiné & cansituer le fonds de réserve légole.

Sur I'excédent diTonible, I'Assemblée, sur la proposition du Conseil d'Administrafian, peut prélever
foute somme qu'elle juge convenable de fixer, soit pour étre reportée & nauveau sur I'exercice suivant,
soit pour étre affectée 6 un ou plusieurs fonds de réserves générales au spéciales.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre les octiannaires. En autre, |'Assemblée Générale peut décider
lo mise en distributian des sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, dans la mesure
oU lo loi le permet.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut éire faite aux actiannaires lorsque les
capitaux propres sant ou deviendraient, & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital cugmenté
es réserves que la lai ne permet pos de distribuer.

Le taut saus réserve de la création d'actians ¢ dividende priaritaire sans droit de vate.
L'Assemblée Générale statuant sur les camptes de I'exercice acaulé a la faculté d'occorder & chaque
actionnoire, paur fout au partie dy dividende mis en distributian au des acomptes sur dividende, une

option enire le paiement du dividende au des ocomptes sur dividende en numéraire ou en actions
(ortficle 17 des stotuts).
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ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée Générale se campose de tous les octionnaires quel que sait le nombre de leurs actions.

L' Assemblée Générale est convaquée et délibére confarmément aux dispositions législafives et régle-
mentoires en vigueur.

Tout actionnaire peut Ipcn"riciper, persannellement ou par mandataire, aux assemblées sur justification
de son identité et de la propriété de ses acfions, saus la forme :

- soit d'une inscriptian nominafive 6 san nom,

- sqit d'un certificat de I'intermédioire habilité prévu par le décret n° 83-359 du 2 mai 1983, constatant
|'indisponibilité des actions inscrites en compte jusqu'a la date de 'ossemblée.

Les personnes marales participent aux assemblées par leurs représentants légoux ou por faute persanne
désignée o cet effet par ces derniers.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditians et modalités fixées par les dispositions légis-
lotives et réglementoires. Les formulaires de vote par carrespandance daivent parvenir impérofivement
3 la saciété, au plus fard trois jours avant ['assemblée.

Le droit de vote attoché aux actions est proporfionnel au capital qu'elles représentent,

Droits de vote multiples :
Il n'existe aucune acfian ayont un drait de vate dauble.

Seuils statutaires

Toute personne physique au morale qui viendro & passéder plus de 3 % ou mulfiple de 3 % du copital
de la société, ou franchira I'un des seuils fixés par la lai, sera tenue d'informer la société, dans le
délai de quinze jours & compter du franchissement de chacun desdits sevils, du nombre total d'actions
qu'elle posséde dans la saciété.

A défaut d'avoir été déclarées dans les canditions ci-dessus, les actians qui constituent I'excédent nan
déclaré de la participation, sont privées du droit de vote dans les assemblées d'actionnaires, & la

demande, consignées dans le rracés-verbal de |'assemblée, d'un au plusieurs octionnaires détenont
ou moins 5 % du capital social.

Cette information devro étre également faite dans les mémes délais lorsque la parficipation ou capitel
redeviendra inférieure aux seuils prévus ci-dessus.

* Renseignements de caractére général concernant le capital

FORME DES ACTIONS

Les acfions sont nominatives ou au porteur. Elles sont librement négaciobles et transmissibles.

MONTANT DU CAPITAL

Le capital sociol est de 103 461 600 francs. Il est divisé en 2 069 232 actions de 50 francs naminal
chacune, toutes de la méme catégorie et enfiérement libérées.
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CAPITAL AUTORISE NON EMIS

Néant

TITRES NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

Néant

TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Néant

TABLEAU D'EVOLUTION DU CAPITAL

Nombre | Montant de Prime Nominal Montant
Exercice Opération de fifres 1;0"9'“9""' d"é’mif;sion jlombre action ds““es’if |
- e capital | et de fusion 'action u capita
emis fen ﬁ'(!:lts} {en francs) 1% | fen francs) fen frfncs)
91/92 | Levées d opfion de
souscripfion dodionS........... 365 9125 52925 1034 496 25 25 862 400
93/94 | Levées d'oplion de
souscnption d'actions................. 120 3000 17400 | 1034616 25 25 865 400
Incorporofion de réserves
et élévation du nominal
de 258 100Frs i, — |77 596 200 | <32755920> | 1034 616 100 | 103 441 600
Réduction de lo valeur nominole
de 100 & 50 Frs et attribution
de 2 acfions nouvelles pour
T ANCIENNE ... 1034616 — — | 2069232 50 | 103 441 00

* Répartition du capital et des droits de vote

REPARTITION ACTUELLE DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 30 septembre 1998, la répartition est la suivante :

Acfionnaires Nombre d'actions | Capital en %

ORAL....... 2049 895 99,06

Public ............... 19 337 0,94
TOTAL 2069 232 100

Le nombre c:;;proximaﬁf d'actionnaires, résuliant de la feville de présence de la derniére assemblée
e

générale est de 42.

ORIAL est une société holding dirigée par C. LATOUCHE.

A notre connaissance, il n'existe aucun pacte d'octionnaires.
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EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Actionnaires {en %) 30/09/95 30/09/96 30/09/97
ORIAL.......oeen. 974 96,7 08,6
Public........oooovveeres 26 3,3 14

TOTAL 100 100 100
PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

ORIAL, société civile ou copitol de 107 262 800 Frs est le holding de téte du groupe ORIAL. Les
principales octivités de ce groupe sont les suivontes :

~ Bronche FIDUCIAL

FIDUCIAL est l'une des toutes premiéres firmes de services pluridisciplinoires oux entrerrises.
Elle propose ¢ so clientéle des prestotions dons les domoines de lo comptobilité, du conseil et de
'informotique y offérent.

- Branche FINANCIAL

Le groupe propose des services dons le domoine de lo bonque, de lo gestion de potrimoine et de
la géronce de SCPI.

- Bronche IMMOBILIER
A travers la Compognie Finonciére Port Dieu, le groupe est propriétoire de 100 000 m? de bureaux.

— Bronche SACI

Il s'ogit de lo bronche industrielle et commerciole regroupont les octivités de distribution directe de
fournitures de bureau et de consommobles informotiques, et I'imprimerie.

Le groupe ORIAL o réolisé ou 30 septembre 1998, 1,8 milliord de froncs de chiffre d'offoires.
Il employoit ou 31 décembre 1998 prés de 4 400 soloriés.

Deux sociétés opportenont ou groupe ORIAL sont cotées :

- SACI, cotée ou second morché.
- COMPAGNIE FINANCIERE DE LA PART DIEU, cotée ou morché comptont.



* Marché du titre de I'Emetteur

Les 2 069 232 actions composant le capital de la société SACI sont cotées au Second Marché.

COURS EN FRANCS TRANSACTIONS
Plus haut Plus bas En fitres EJLT:L':;?
1997
Janvier 143,00 139,50 797 113,56
Février 143,00 141,00 1511 213,05
Mars 145,00 141,00 1313 186,36
Avril 143,00 140,90 1025 14512
Mai 143,00 141,00 1027 145,46
Juin 142,90 141,00 1014 143,58
Juillet 143,00 140,00 324 46,26
Aolt 143,00 143,00 318 45,47
Septembre 143,00 139,00 123 17,13
Octobre 143,00 138,00 733 104,32
Novembre 142,00 141,90 351 50,14
Décembre 143,00 140,00 6 395 896,21
1998
Janvier 144,00 138,00 425 60,23
Février 165,00 145,00 351 50,97
Mars 200,00 170,00 115 21,37
Avril 190,00 183,00 369 68,87
Mai 250,00 190,00 310 69,83
Juin 300,00 253,00 341 93,10
Juillet 299,90 299,90 2 0,60
Aoit 290,00 290,00 26 7,54
Septembre 290,00 288,00 15 4,34
Octobre 288,10 281,00 62 17 44
Novembre 300,00 270,00 932 267 90
Décembre 292,00 281,00 1156 333,84
{Source SBF)

Le cours de |'action SACI au 29 janvier 1999 (dernier cours) est de 43,69 Euros.

* Dividendes

Il n'a pas été distribué de dividende au cours des cing derniers exercices.

Les dividendes sont prescrits dans les délais légaux, soit 5 ans, au profit de I'Etat. Les dividendes non

percus sont soumis aux procédures prévues par la loi.
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ORGANES D’ADMINISTRATION,
DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

» Composition du Conseil d'Administration

DATE D'ENTREE ECHEANCE
NOM FONCTION | ENFONCTION | DU MANDAT

Paul BOUCHER..............oeeeeeeeeeeeeeeee e, Président 31/03/93 1999
ORIAL

Représentée par Yves SKRABACZ ...................... Administrateur 29/03/96 2002
FINANCIAL SERVICES

Représentée par Michel SAC .........cc..covervvennc, Administrateur 27/03/97 2003
Jean-Claude CARQUILLAT ......oovvevee, Administrateur 27/03/97 2003

AUTRES FONCTIONS EXERCEES PAR LES MEMBRES DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

* Paul BOUCHER
- S.A. CONTALP Président du Canseil d'Administratian
- S.AR.L. CULLAS ET PERRIN Gérant
- S.A. SACI Faurnitures de bureau Président du Canseil d'Administration
- S.A. SACI INFORMATIQUE Administrateur
- S.A. SACI COMMUNICATION Président du Canseil d'Administration
* Jean-Claude CARQUILLAT
- S.A. CONTALP Administrateur
- S.A. FIDUCIAL BUREAUTIQUE Administrateur
- S.A. FIDUCIAL INFORMATIQUE Adminisirateur
- S.A. FIDUCIAL MAINTENANCE Administrateur
- S.A. FIMOBAT Administrateur
- S.A. SAC| Fournitures de bureau Administrateur
- S.A. SACI INFORMATIQUE Président du Canseil d'Administratian
- S.A. SACI COMMUNICATION Administrateur



* S.A. FINANCIAL SERVICES

- S.A. FINANCIAL BANQUE Administrateur représentée par N. JARJAILLE
- S.A. CIE FINANCIERE PARTDIEU  Administrateur représentée par L. SCHUSTER
- S.A. FIDUCIAL BUREAUTIQUE Administrateur représentée par P. JORAND

- S.A. FINANCIAL CONSEIL Administrateur représentée par J. CUAU

- S.A. FINANCIAL GESTION Administrateur représentée par H. de GAUDEMARIS

- S.A. FINANCIAL GERANCE Administrateur représentée par H. de GAUDEMARIS

- 5.C.A. MURBOUTIC Membre du Canseil de Surveillance représentée par J. CUAU

* Société Civile ORIAL

- S.A. FINANCIAL BANQUE Administrateur représentée par Y. SKRABACZ
- S.A. FIDUCIAL AUDIT Administrateur représentée par J. CORREARD
- S.A. FIDUCIAL BUREAUTIQUE Administrateur représentée par J.P. JARJAILLE
- S.A. FINANCIAL SERVICES Administrateur représentée par J.P. JARJAILLE

- S.A. FIDUCIAL INFORMATIQUE Administrateur représentée par H. JACOLIN
- S.A. FIDUCIAL MAINTENANCE Administrateur représentée par H. JACOLIN
- 5.C. FIDUCIAL Gérante

INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LE CAPITAL

Part dé d
Sioton au 11/12/98 | rceente e e
Paul BOUCHER.................... 0,28%
Michel SAC ..., 0,19%
DIRECTION

Le camité regroupant les directeurs du graupe est campasé des personnes suivantes :

Paul BOUCHER Président Directeur Général de SACI et de SACI Faurnitures de bureau
Michel SAC Directeur Général de SAC! Faurnitures de bureau

Yves SKRABACZ Directeur Administratif et Financier

Jean-Paul PERNET Directeur Infarmatique

Michel FOURNIE Directeur Branche Arts Graphigues

Pierre AUBRY Directeur Cammercial pravince SACI Faurnitures de bureau
Serge SADIK Directeur Cammercial Paris SACI Faurnitures de bureau
Michele BERRY Directrice de la Qualité

Lucette BERTHOUMIEU Directrice Centre Lagistique SACI Faurnitures de bureau
Patrick MASSE Directeur Grands Camptes SAC! Faurnifures de bureau
Olivier STEINMETZ Directeur SAC! Belgique
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* Rémunération des dirigeants
Aucun jeton de présence n'est olloué oux membres du Conseil d'Administrotion.

Au titre de ['exercice clos le 30/09/98, lo rémunérotion directe ou indirecte pergue dons toutes les
sociétés du groupe por des personnes ossumont lo direction du groupe telles qu'elles figurent dans lo
rubrique 6 « comité des directeurs du groupe », s'est dlevée & 5 590 000 Frs.

NOMBRE TOTAL D'OPTIONS SUR LES ACTIONS SACI CONFEREES
AUX MEMBRES DES ORGANES D'ADMINISTRATION.

Il n'existe aucun plon d'options sur les actions SACI en foveur des membres des orgones d'adminis-
trotion et de direction.

OPERATIONS CONCIUES AVEC LES MEMBRES DES ORGANES D'ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION NE PRESENTANT PAS LE CARACTERE D'OPERATIONS COURANTES
CONCLUES A DES CONDITIONS NORMALES.

Pendont les exercices qui ont suivi le rochot de SAC, lo sociéi¢ civile ORIAL o consenti des obandons
de créonces ¢ so filiole, ossortis de clauses de refour & meilleure fortune.

Au 30 septembre 1997, le cumul des abondons ofteignoit le montont de 29 MF.

Consiotont sur |'exercice 1998 :
~ que SACI ovoit su progressivement ocquérir son oulonomie dons les domoines précédemment
sous-froités & ORIAL (informotique, juridique, DRH, ...} ;
- gue_ ORIAL ovoit progressivement délegué o I'équipe dirigeante de SACI des pouvoirs effectifs de
écision et de gestion ;
- que SAC ovoit confirmé |'oméliorofion de so situofion finonciere depuis les 2 exercices précédents
et que cette oméliorofion présentoit un coroctére durable.

Il a donc été décidé sur I'exercice 1998 :
~ de supprimer les focturotions de frois de siége entre ORIAL et SACI ;

~ de consioter le refour & meilleure fortune de SACI et de foire rencitre lo créonce d'ORIAL de 29 MF
ou 30/09/98, qui se troduit por une charge exceptionnelle de méme montant dons les compies
de SACI av 30/09/98 ;

- de procéder 6 une ougmeniotion de copital, souscrite par ORIAL, pour capitaliser cette créance de
29 MF et donc renforcer les fonds propres de SACI.

PRETS ET GARANTIES ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES
DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Il n'existe oucun prét ni oucune gorontie de ceffe noture.

* [ntéressement et participations

Il n'existe ou sein du groupe :

- ni occord d'inféressement,

- ni plon d'éporgne groupe,

- ni option de souscription ou d'achot d'ocfion.
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RENSEIGNEMENTS CONCERNANT I'EVOLUTION RECENTE

* Evolution récente

Depuis son introduction en baurse sur le Second Morché, en mars 1990, SAC! est taujours en aftente
d'admissian définitive sur ce marché, cor elle ne safisfait pas oux critéres de liquidité et d'informotion
financiére hobituellement requis.

L pralongotion de cette période prabatoire trauve sa justification dans les circonstances particuliéres
qui ont suivi |'infroductian en bourse :

~ L'arrivée rapide d'un actiannaire majoritaire, suite & une cession de blac de contrale et ou maintien
de cours qui a suivi.
~ Lo mise en place d'un « nouvel obiet sacial » centré sur la distributian de fournitures de bureou, dans

un contexte de disparitian rapide des octivités qui avaient permis & SACI d'obtenir sa notoriété et de
dégoger une belle rentabilite.

- Des onnées difficiles de restructuration et de redéploiement pendant lesquelles I'actiannaire de rafé-
rence a soutenu financiérement le groupe SACI.
Une telle situatian étoit difficilement conciliable ovec une strotégie baursiére.

- La constatation dons les camptes de SACI de la nouvelle valorisation des actifs du graupe.

C'est ovec cette volonté de transparence que SACI a pris les décisions suivantes :

* Sur |'exercice 1996/1997

. Prise en compte de lo voleur actuelle de CONTALP moyennant une charge exceptionnelle de 41,6 MF
dans les comptes sociaux de SACI et de 21,7 MF dans les camptes consolidés.

. Nouvelle durée d'amortissement des écarts d'ocquisitian comprise désormais entre 5 et 20 ans
selon les octivités.

* Sur l'exercice 1997/1998

. Renaissance des créances qui ovaient éfé abandannées par ORIAL avec clauses de retaur &
meilleure fortune. Ce possif latent qui opparaissoit jusqu'a présent en engagement hars bilon o ét6
canstoté en totolité sur l'exercice 1997/1998, se froduisant par une charge exceptionnelle de 29 MF.
Il est & noter que cete décision n'aura aucune incidence sur la trésarerie du graupe, cor la saciété
ORIAL, actionnoire majoritaire et bénéficiaire de cette clause de refaur & meilleure fortune, o décidé
de souscrire & une ougmentotian de copital de SACI de méme mantant.

. Provisionnement des contrdles fiscaux qui ant concerné les sociétés SACI et CONTALP.

Iclis'en suit que les comptes de SACI et de son graupe sant désormois débarrassés de foutes les réminiscences
U passe.

C'est dans ce cadre que s'inscrit I'augmentatian de copital, proposée & ['Assemblée Générale Exiraordinaire.
Une fais cette augmentation de capitol réalisée, le groupe pourro se cansacrer résolument & son avenir
et envisager o mise en place d'une palitique de communicotion financiére et d'animatian du marche de
san fitre.

A cet effet, SACI a signé un conirat de liquidité avec la société de bourse FERRI qui  été déclaré recevoble
par la S.B.F. le 13 janvier 1999.



Une premiére réunion d'information sera arganisée ¢ l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire devant

statuer sur les camptes de I'exercice clos le 30/09/1998.
Les premiers résultats enregistrés sur ['exercice 1998/1999 sont fout & fait canformes & nos prévisions.

Au 31 décembre 1998 {1° trimestre d'activité), an relevait les chiffres d'affaires suivants :

REALISE AU 31/12/98 BUDGET ANNUEL

EN MILLERS | EN MILLIERS | EN MILLIERS | EN MILLIERS
DE FRANCS D'EUROS DE FRANCS D'EUROS

Distribution de fournitures de bureau ................ 142 736 21760 558 500 85 143
Arts graphiques..............co.oovceeevrivericerereeeeas 8 859 1 351 41 500 6 327
TOTAL 151 595 23111 600 000 91 470

La marge se situe & un ban niveau, aidée en cela par la stabilité du cours du dallar {consommables
infarmatiques) et du prix du papier.
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INTENTIONS DE SACI CONCERNANT
LA LIQUIDITE DE SON TITRE

SAC s'engage & accrofire la liquidité de son fitre jusqu’a 10 % d'ici le 30 juin 2000 ou & défaut de procéder

& une offre publique de retrait de ses fitres, suivie d'un retrait obligatoire de ceux-ci avant le 31 décembre
2000.
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 15 MARS 1999
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A ' ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 15 MARS 1999

Mesdames et Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Extraordinaire a |'effet de vous demander de vous pronancer
sur un prajet d'augmentation de capital de 29 000 000 Frs, prime d'émission comprise, par apparts en numé-
raire avec suppression du drait préférentiel de sauscription au profit d'un acfiannaire nammément désigné.

Vaire Conseil d'administrafion, & I'accasion de I'approbation des camptes de I'exercice clos le 30 septembre
1998 por |'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui vient d'ovair lieu, a largement commenté la décision
de faire renaitre, au fitre de la clause de retaur & meilleure fortune, en une seule fais au 30 septembre 1998,
la totalité de la créance de la société ORIAL, sait la somme de 29 008 214,75 Frs.

En contrepoartie de cette décisian, ORIAL a accepté de cansocrer cette créance de 29 millions de francs ¢ la
souscription d'une ougmentation de capital de SACI de méme montant.

Cefte augmentation de capital o donc bien comme seul objectif de renforcer les fonds propres de SACI d'un
montant équivalent & lo charge exceptionnelle de 29 008 214,75 Frs, décaulant de I'opplication de lo clause
de retour a meilleure fortune.

C'est pour ceffe raison, que naus proposons aux actiannaires de renoncer & leur drait préférentiel de sous-
cription en faveur de la saciété civile ORIAL.

Si I'Assemblée Générale Extraordinaire accepte le principe de cette apération, 'augmentation de capital se
réaliserait de lo facon suivante

* Prix de souscription

Les actions nauvelles seront émises au prix de 290 Frs se décomposant en :
- valeur nominale 50 Frs
- prime d'émission 240 Frs

le prix d'émission a &t¢ déterminé en fonction des derniers cours de baurse précédant la réunion du
Conseil d'Administration qui a décidé lo canvocation de la présente assemblée. La présente opération ne
devrait pas avoir d'incidence théarique sur la valeur boursiére actuelle.

* Montant de |'augmentation de capital

Naus vaus praposons de fixer & 29 000 000 Frs le montont de |'émission.

Au prix de 290 Frs I'actian cela représente lo création de 100 000 actians nouvelles.
* Libération des actions

La souscription des 100 000 actions nouvelles pourra éfre libérée au choix de I'ocfionnaire, soit por versement
en numéroire, soit por compensation avec des créances iquides et exigibles sur lo sociéfé.
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* Droit préférentiel de souscription

Naws v{cnu:;J demandans de supprimer le drait préférentiel de souscription et d'cttribuer le drait de souscripfian
au prafit de

- La saciété ORIAL, saciété civile au capital de 107 348 000 Frs, dant le siége sacial est & Caurbevaie
(92400 - 20, place de 'lris, immatriculée au Registre du Cammerce et des Saciétés de Nanterre saus le
numéra 328 084 074.

* Jouissance des actions nouvelles

Les actians nauvelles seraient assimilées aux actians anciennes et jauiraient des mémes draits & campter
du premier jaur de ['exercice en caurs, sait le 1+ actabre 1998.

Il vaus sera danné lecture du rappart spécial des Cammissaires aux camptes sur la suppression du drait préfé-
rentiel de sauscriptian en applicatian de I'article 186 de la lai du 24/07/1966.

Naus vaus précisans dans le tableau ci-apres I'incidence de cetfe émissian sur la situatian des actiannaires
de la saciéte SACI avec en particulier ['évalution de lo quote-part des capitaux prapres rappartée & une
actian avant et aprés cefte augmentation de capital.

QUOTE-PART DE CAPITAUX
NOMBRE D’ACTIONS PROPRES PAR ACTION
[EN FRANCS) SUR BASE DES ETATS FINANCIERS AU 30/09/98
AVANT APRES AVANT APRES
AU&Méle#BLON AUgEMgANlml\lP N {en francs) {en francs)
Actions formant
le capitc1| SOCIAl v evererian, 2 069 232 2169 232 57,51 68,22

A l'issue de cette émissian, le ccndpital sacial de la saciété SACI sera

arié de 103 461 600 francs &
108 461 600 francs et la prime d'émissian sera majarée de 24 000 000 francs.

Glabalement I'accraissement des capitaux prapres sera de 29 000 000 francs.

Les prajets de résalutians qui vaus sant présentés reprennent les principaux paints de ce rappart. Naus vaus
remercians de bien vaulair les apprauver et de faire canfiance & vatre Canseil d' Administration paur toutes
décisians & prendre cancernant les madalités de détail d'exécutian de ces apératians.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Mesdomes, Messieurs,

En notre quolité de Commissoires oux comptes de volre sociéié et en exécution de lo mission prévue por l'orficle
L 186 de la loi du 24 juillet 1966, nous vous présentons nofre ropport sur le projet d'ougmentofion de copitcl
réservée de 29 millions de froncs, opérofion sur loquelle vous étes oppelés & vous prononcer.

Nous avons procédé ou contrdle des informotions fournies dons le ropport du Conseil d'Administrotion sur
les motifs de lo proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur le choix des éléments
de colcul du prix d'émission et sur son montont, et également vérifié les informotions chiffrées qui y sont pré-
sentées, en effectuont les diligences que nous ovons estimé nécessoires, selon les normes de lo profession.

Nous certifions lo sincérité des informotions chiffrées tirées des comptes de lo société et données dons le ropport
du Conseil d'Administrotion.

Les motifs invoqués 6 I'oppui de lo proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous
est foite et le choix des éléments de calcul du prix d'émission et son montont n'oppellent pos d'observation
de notre part.

Lo présentotion de |'incidence de ['émission sur lo situotion de l'octionnoire, oppréciée por rapport oux capitaux
propres ef sur lo voleur boursiére de I'oction, n'oppelle pos non plus de notre part d'observotion.

Fait & Lyon le 29 décembre 1998
Les Commissaires aux comptes

Cabinet J. BOREL & ASSOCIES Cabinet ESCOFFIER
Y. BOREL S, BOTTOU
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR AUGMENTATION DE CAPITAL LIBEREE
PAR COMPENSATION AVEC DES CREANCES

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la saciété SACI et en exécution de la missian prévue par
l'article 166 du décret du 23 mars 1967, nous avons établi le présent rappart portant sur l'arrété de campte
réalisé au 24 décembre 1998 par le Conseil d'Administration, tel qu'il est annexé ci-aprés.

Naus avons pracédé au cantrdle de cet arrété de compte conformément aux normes de la prafession. Ces
narmes requiérent la mise en ceuvre de diligences desfinées  vérifier I'exactitude du mantant de |'arrété de
campte cancerné.

Nous certifians |'exactitude de cet arrété de compte s'élevant & 29 008 214,75 francs.

Fait & Lyon le 29 décembre 1998
Les Commissaires aux comptes

Cabinet J. BOREL & ASSOCIES Cabinet ESCOFFIER
Y. BOREL s. BOTTOLI



ATTESTATION

Il ressort des étofs financiers de la société SACI mis & la disposition du Conseil d' Administration dans so séance
du 24 décembre 1998, que le compte-courant de la société civile ORIAL présente un solde créditeur d'un
montant de 29 008 214,75 Frs (vingt neuf millions huit mille deux cent quatorze francs et soixonte quinze
centimes) & lo date du 23 décembre 1998.

Fait & Lyon, le 24 décembre 1998

Le Président, Un Administrateur,

P. BOUCHER Y. SKRABACZ
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_ TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A 'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

l'Assemblée Générale Extraordinaire, apras avoir entendu lo lecture du ropport du Conseil d'Administration,
décide d'ougmenter le capital social de 5 000 000 Francs paur le porter de 103 461 600 francs &
108 461 600 froncs par la création et |'émission de 100 000 actions de 50 francs chacune de nominol @
sauscrire en numéraire.

Ces acfions nouvelles serant émises au prix de 290 francs, 50 francs représentant lo valeur nominale et
240 froncs la prime d'émission. Elles seront intégralement libérées & la sauscription.

La prime d'émission, d'un mantant de 24 000 000 francs, sero partée & un compte de réserve.
Les souscriptions pourront éfre libérées par campensation avec des créances liquides et exigibles sur la société.

Ces actions nauvelles seront créées avec date d'entrée en jouissance ou premier jour de I'exercice en cours,
sait le 1+ octobre 1998, quelle que soit la date de réalisation de I'augmentation de capitol.

Pour le su:rlus, elles seront, dés leur créatian, complétement assimilées aux actions onciennes et saumises &
tautes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales.

DEUXIEME RESOLUTION

l'Assemblée Générole Extraordinaire, oprés avoir entendu la lecture du rapport du Canseil d'Administrotion
et du ropport spécial des Cammissaires aux comptes, décide de supprimer le drait préférentiel de sauscription
réservé aux actionnoires par l'article 183 de la lai du 24 juillet 1966 et d'atiribuer le droit de souscription
aux 100 000 actions & émetire & la Société ORIAL, société civile au capitol de 107 348 000 francs, dont le
siége sacial est & Courbevaie (92400} 20, ploce de I'lris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Saciétés de NANTERRE saus le numéro 328 084 074.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire sous la conditian suspensive de la rédlisation définitive de I'apérotion
d'augmentation de copital qui précéde, décide de modifier ainsi qu'il suit l'article & des statuts :

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est de 108 461 600 francs. Il est divisé en 2 169 232 actions de 50 francs chacune, toutes
de la méme catégorie et entigrement libérées.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générole Extraordinaire canfére taus pauvoirs au Canseil d'Administratian et & son Président
paur la mise en ceuvre des résolutians qui précedent, natamment recueillir taute souscriptian et versement,
canstater foute libérofion par compensatian et généralement, prendre foutes mesures utiles et accamplir foutes
farmalités nécessoires a la réalisation définitive de I'augmentation de capitol.



- VIII -

TABLEAU DE CORRESPONDANCE
AVEC LE REGLEMENT COB 91-02

A la demonde de lo Commissian des Opérations de Bourse et afin de faciliter la lecture du rapport annuel enre-
gisiré camme document de référence, nous vous prions de trouver, ci-dessous, un sommaire renvayant aux prin-
cipales rubriques de l'instruction d'opplication du rglement 91-02 de la Commission des Opérafians de Baurse.

Sections Rubriques Pages
] Responsobles du document de référence et du cantrole des comptes
1-1 Nam et fanctians du respansoble du document 64
1-2 Attestatian du responsable 64
1-3 Nom et adresse des canfroleurs légaux 64 a 65
1-4 Politique d'informofion 65
2 Emissian / odmissian a la cate officielle de valeurs mobiliéres

représentatives du capital N.A.
3 Renseignements de caraciére général cancernant I'émetteur et san capital
3-1 Renseignements de caractére général cancernant ['émetteur 66 a 68
3-2 Renseignements de caractére général concernant le capital 68 a 69
3-3 Répartition actuelle du capital et des draits de vote 69670
3-4 Marché des fitres de I'émetteur 71
35 Dividendes 71
4 Renseignements cancernant I'activité de I'émetteur
4-1 Présentotion de lo société et du groupe 10618
4-2 Dépendances éventuelles de I"émetteur 18
43 Faits exceptiannels et litiges 6
4-4 Effectifs 19
4-5 Politique d'investissement 206 21
5 Patrimoine - situation finonciére - résultats
5-1 Comptes de la société et du graupe 22059
6 Organes d'adminisiration, de directian et de surveillance
6-1 Noms 72a73
6-2 Intéréts des dirigeants dans le capital 73
6-3 Mention des schémas d'intéressement du personnel 74
7 Renseignements concernant I'évolutian récente et les perspectives d'avenir
7-1 Evalution récente 75076
7-2 Perspectives d'avenir 648
7-3 Intentions de SACI concernant la liquidité de son fitre 77

C.0.B.
A

Le présent document de référence o été enregistré comme document de référence ouprés
de lo Commission des Opérations de Bourse le11 février 1999 sous le n° R 99-019.
Il ne peut étre utilisé d 'oppui d'une opération finonciére que s'il est complété par une note d'opérotion visée par lo C.0.B.
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