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IFLE GOUVERNMEMENT D'ENTREPRISE

Composition des structures de gouvernancs :

Monsieur Jean-Claude CARGUILLAT cumule |es
fornctions de Président gu Conseil d'Administration &t
de Directeur Géneral.

Au titre de ses fonctions de Uirecteur Génératl, il
urganise le pouvolr exéculif en s'appuyant sur un
Directeur Opérationngl en la personne de Laurent
Berrand, Le Directeur Opérationnel définit les
strategies et mel en  oeuvre les  décisions
cperationnelles orientant I'entreprize. La compétance
de l'ensemble ainsi formé par la Direction Générale
est adaptée & 1a situation de par sa connaissance
Propre de lactivité de la société et de par son
experignce dans le domaine financier et des societés
cotees. Le nombre de personnes impliquées dans |a
stratégie of les ouwtils de gestion des risgues
sirategiques et opérationnels est suffisant pour
rassembler des compétences multiptes, et donner a
Fiducial Office Solutions |23 éclairages nécessaires a
Fensemble ainsi formé par la Dirgction Sénérale, tant
dun point de vue externe gu'interne. Le risque
d'isclernent du pouvolr exécutif est &cartd compte
tenu de 'environnement précité.

La remunération de Fensemble ainsi forme par la
Direction Générale, est en corrélation avec son
hiveau de responsabilité. En ce sens. elle n'est ni
excessive, tout en restant incitative, ni de nature a
pouvoir  decider de  préférences  stratégiques
contrevenant a une pérennité et performance durable
de l'entreprise.

li n'est pas prévu dindemnités de depart liées aux
fonctions  de  Direction  Générale, hors  celles
legalemnent prévues par un contrat de  travail
concernant le Directeur Qpérationnel salarié non
mandataire social.

Oe la méme fagon, il n'a pas &té souscrit de régime
de refraite supplementaire lieé aux fonctions de
Direction Génegrale ni dattribution de stock-uptions et
d'actions gratuites.
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La succession du Direcleur Général est assurée
dans fe cadre du groupe multi-sociglés ol # exerce
sa fonction.

Compte tenu de l'omanisation de la socidé, la
problématique de cumul de mandat social avec un
contrat de travail est sans abjet,

Crganisation et fonctipnnement  du  Coaseil
d'Administration :

Le Consell d¢Administration de la Sociéte est
composé de 4 administratewrs, &lus par I'Assembice
Generale des actionnaires pour une durée de’six.
ans.

= Monsieur Jean-Claude CARQUILLAT, dont ie
mandat a eté renouvelé en 2008,

Jean-Claute CARQUNLLAT. 65 ans, DUT Informakgne
el MIAGE, a débutd 53 pgrrdre professionnelie chaz
SHGEOS en 1972 & Gardve of & ensuile rejoint SLIGOS
Lyar e 1975 N entre & 1984 dans le groupe
ECOAINAREX & la creation de la société SOFINFOR —
auoung el FIOUCIAL CONSULTING - sociétd chargpde
du tretement informaliqe des comptabiités clisnts. En
1800 Iy groupe SOFINAREY dewen! FIDLCIAL ef
depuis 1997 o gaseme fes fonctions da Prégident de
FIDUCIAL OFFCE SGLUTIONS.

En 1998 ) est #lu su oonsell d'sdministration de fa
CGPME du Rhane. En 2002, ¥ ast nomme au comils de
perdectiotrwsment de MIDRAD fdoole de commerce a
Lyon). De 2006 5 2000 i preside Espace Memdrigue
Enlreprize, dont if est a ce il trésoner. I crée en 2043
34 s0cfdid de ponme
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* Madame Nathale JARJAILLE, dont ke mandat a
&t renouvels &n 2011,

Mathalie  Jarfaife, 50 ans  dipfomeés  d'Exporive
comptable a debulé sa cariere en tant guaudifico
Mismationale ay sein de plusiurs cabinets, Cher
DELOITTE & TOUNCHE. elie est infarvenua sor des
probiémstiquas vatidas d'acleurs majeurs di cormaa
&l e lindustrie.

Enfrda dans le groppe FIDUCIAL e T804, alte  fait
Leneficier In qrouge ¢ Son expénence en particulior
pour Vaceompagner  dans  fa strochwation et e
divaloppemant e fensemble do ses schivigs 2 e
l'offre globals (e services Sux entreprsas.

" Lz Societe par actions simplifigee FIDUCIAL
FINANCIAL SERVICES dont le mandat o &ié
renouvels en 2009 ; son représentant permanent
est Monsieur Bernard FLEUR.

Bemard Fleur, 68 ang, ezt dioldme de 1CG. I a démarns
58 cartére professionnale cher CCOMC, puis aprds on
parcirs cheg SACL en ost deveny Direcleur Gemdral
Fus POG de fa Branche Communicalion. En 1907, it a
racheté ef pris fe coniils dune FME de 30 salsnds,
fevendms gn 2008, et 8 crdd un cabinel de conaell an
COMMumcaion ef markeding.

i ezt juge gu Tribunal de Commerce de Lyon depuns
2001 af Président de fa Chamire Frévention depuwis
20608, Barnard Fleur st gérant al gdministratedr da
Plusicurs socibtds,

= La Société civile particuligre FIDUCIAL dont le
mandat a &k rencuvelé en 2014 son
{r:e{%?_éEsentant permanent est Monsieur Berrand

Barfrand Cole, 8% ans, Licence st DES de Croit pubiic at
Sciences poltigues, esf enfré en 7992 dans Je groupe
FIDUCIAL dont f est Divectawr des refalions bancaires,
Auparavant, Bertrand Cola & fail carriére dans Ja bangua
au SEin du Sroups Lyonnaiss da Bamgue dant il 5 et un
dos fonggleurs, et fut DGA oe fa Bangue Vizis. 1 asf
administrataur ARG et de fa SACLL

Conformément & l'article 11 des statuts, e Conseil
d'Administration peut étre composé de 4 & 12
adiministrateurs, sauf dérogation temporaire en cas
de fusion.

La limite d'dge pour lexercice des fonctions de
Fresident du Conseil d'Administration, de directeur
general et de directeur général delégué est de 75
ans.

Fiducial Office Solutions applique |a diversité avec la
prasence d'une fermme au Conseil 4'Administration.

Les statuts ne prévoient pas de  |limitations
particulieéres de pouvoir pour le Directeur Géneraf
autres gue celles découlant de Fobjet social at de
ceux que la Lol attibue expressément aux
Assemblées  d'actionnaires et  au  Conseit
d'Administration.

il

Par le recrutermnent d'un Directeur Opérationned, ks
Conseil dadministration  exprime  un esprit  de
gouvemance  raisonnable  tout  en s'assurant
collégialement de la prise en compte et du respect
des interéts de tous les actionnaires.

Le Conseil d'Administration exerce son pouvoir de
surveillance notamment  en restant  l'organe

compétant, en matigre d'autorisations relatives 4 des '

opérations stratégigques.

Le Conzed dAdministration exerce sas missions
avec indépendance et abjectivité,

L'administration de la Sociéte s'effectue
conformément 3 fa foi et agux statuts. En
conséquence,  'établissement  dun  réglement

intériew ma pas &t& jugé utile, en particulisr compte
tenu de la composition restreinte du Conseil.

Le Consell d'Adminisiration se réunit en principe
dans les locaux de sa direction administrative et
financigre a Lyon {85009, Les convocations sont
faites conformément aux statuts et 'information des
administrateurs est assurée par tous moyens Uiles.
Les administrateurs empéchés donnent an général
poLvoir.

Dans son article 15 § 2, les statuts envisagent |3
possiilite que le Consed d'Administration puisse se
reunir par des moyens de talécommunication ol de

visiogonférence dans les conditions régiementaires

des lors qu'un réglement intérieur est mis en place.
De fait, le Consell d' Administration m'a pas, & ce jour,
au recours a cette possibilité,

Les administrateurs  regoivent les  informations
necessaires a la préparation des conseds, at les
opinions sont débattues avant une prise de decision
coltegiate. Les proces-verbaux des conseils assurent
Thistorique des questions traitées.

les administrateurs possadent toules les
compétences requises dont entre autres dans les
matidres financieras et complables pour asserer leur
mandat avec rigueur &t chjectivita,

Les conditions d'exercice du  traval des
adminmistrateurs, leur nivese de rémunération =t la
durée des mandats n'est pas de nature & affecter leur
jugerment.

es membres du conseil, de par leurs qualites et
expariences sont parfaliement au fait des dispositifs
de gouvernance, des responsabilites, de la
déontologie  inhéremte  a  leur  fonetion =t ont
cunnaissance des points de vigilance,

Le conseil comprend moins de six membres, dont un
membre indépendani. Ce membre n'a pas de lien
d'actionnariat, ni familial avec un mandataire social. |
n'est ni mandataire social dgo fa société ou dune
societe de son groupe et ne I'a pas été au cours des
trois  derniéres  annéges.  Avec  un membre
independant, qui n'entre pas dans le shamp
d'existence d'un conflit d'intérdt polentied avec la
societé, la composition du Conseil est conforme awx
recommandations du Code de gouvernement
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dentreprise pour les valeurs moyenness el petites
proposé par Middienexd.

le choix de chague administrateur est réalisé en
toute connaissance de cause des actionnaires su
egard & ses compétences &t & son expérence. La
nomination de plusiewrs d'entre eux ces derniéres
annees a fait 'objet d'une rezolution distincte.

La durée des mandats des membres du conseif
s'inscrit dang la durée légale fixée paria lai.

Le Directeur Administratif et Comptable est en
charge de R relation avec les membres du Conseil
en matiere d'information. A ce titre, # prépare les
supports  diffusés  aux  membres. Dans  cetts
réalisation, ¥ peut s'appuyer selon la nature du
besoin, sur fes directions fonctionnalies qu'it jugerait
uthe pour apporter aux membres  ['éclairage
necessaire,

Compte tenu de |a taille de l'entreprise, de son mode
de fonctinnnement, des competences réunies su sein
du Conseil d'Administration, et du systéme de
Filotage et de contrdle, la s0ciété a décide de ne pas
metire en place de Comites,

Le Conseil se réunit
« pour larrété des comples annuels,
=  pOUr |es operations d'arrété comptable et
fiscal semestriel,
« pour lFarméte des documents comptables
péricdiques,
e pour Fadaptation de la socigte aux differents
aspects reglementaires annuels
« o pour toute autorisation prévue par les
dispositions tégales etfou réglementaires ou
congcernant la bonne marche de la socigté et
les crientations de son activité,
Les membres du  consel d'Administration
percoivent pas de jetons de présence.

neg

Compte tenu des caractéristigues de Fentfeprise et
de son appartenance a un groupe ayant des
competences  reconnues sur e plan financier,
comptable, juridigue et fiscal, I'avtocontrdle par les
administrateurs et  leur capacités & Svaluer
annuellement la perinence et ie fonctivonnement da 1a
sncigte a élé préferé 3 une évaluation externe trés
formelle des travausyx du congei,

l.es actionnaires :

Le Conseil d'Administration répond collectivernent de
ses missions devant FAssemblée des actionnaires
envers laguells it assume egalement, et par ailleurs,
certaines  responsabilités — essentielles  qui en
permettant le derculement. Le Conseil
d'Administration informe e cas échéant FAssemblée
des  actionnaires des risgues qui  seraient
susceptinles de menacer Ia pérennité de I'entreprise
dans le cadre de la diffusion du rapport de gestion
annuel. Le rappott de gestion fait état des eéments

e

de [articie L225-100-3 du code de commerce
lorsgu'ils sont susceptibles dhavair une incidence en
cas doffre publigue et qu'ils existent au sein de la
Societs.

Le Conseil d'Administration axerce sas missions
avec indépendance et objectivité.

Les acticnnaires choisissent les administrateurs dont
un administratewr indépendant sur la base des

infurmations communiguées sur l'experience et la

compeéterce de chague administrateur.

Les convocations aux assemblées sont faites
conformement  aux  statuts et les  actionnaires
participent avx votes.

Les modalités de padicipation des actionnaires alix
assembléss génerales sont prévues par e Titre W
des statubs qui ne fixe pas de modalités particiéres
ei renvoie, pour Iessentiel, aux dispositions
legislatives et réglementaires en viguaur.

Les conventions réglementées existantes ne sont
pas de nature & pouvoir porter atteinte aux
getionnaires mincritaires.

La Soci#té n's pas de salarigs. La composition de
son actionnariat est caracterises par un actionnaire
de réfarence majaritaire. 1l est apparu au Conseit gque
le mode d'organisation et de fanctionnerment aciuel,
tel gue ressortant des régles énoncées dans le
présent rapport, gqui i permet daccomplir ses
missions et de prendre ses décisions, est pour
l'nstant satisfaizant.

(It PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE
GESTION DES RISQUES

Les procedures de contrdle interne en vigueur dans
la société mére et les sociétés gui constituent le
groupe cnt pour objet

= d'une part de veilier 4 ce gue les actes de gestion
ou de réalisation des opérations ainsi que fes
comporternents persomnels g'inscrivent dans e
cadre defini par les orientations données aux
activités de I'entreprise par les organes sociaux,
par les lois et les réglements applicables, et par
l2s  wvaleurs, normes et régles internes &
Fentreprise. ;

» dautre part de verfisr gue les informations

compiables, financiéres &t de gestion
sommuniguéss aux organes sociaux de la socigté
raftatent avec sincérité 'activite et ia situation de
la societs.

Le systéme de contrdle interme a également pour
objectif de prévenir &t de maltriser Jes nsgues
résuftant de {activité de I'entreprise notarmment les
risgues comptables et fingnciers {erreur ou fraude. ).

()¢
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mais aussi les risques opérationnels divers, les
fisques  stratégigues ainsi gue les risques de
conformita.

Concernant fes risques figs & l'activite, ces derniers
sont recenses et decrits dans le rapport de gestion
au point 15 « Gestion des risques ».

Le contrdle interne contribue & assurer su conseil
d'administration la permanence des actions visant &
la limitation, fa réduction des risques el I'stteinte des
objectifs sans  toutefeis foumir une assurance
gbsolue su management que ces risques sont
totalernent éliminés.

LES ACTEURS ET ROLES DANS LE DISFOSITIE_DE
CONTROLE INTERNE :

Les acteurs ou les structures exercant des sctivités
de contribe sont les suivants

L& Comité da direction

Le Comite de direction est chargé de mettre en
oslvre  a strategie  decidée  par e Gonseil
dadmimstration, didentifier les eventuels risques
inheérents aux activités exercées par |a sociéte et de
veilller gu respect de la honne application des
rocedures de contréle interne.

I definit les actions & rmoyen terme et comtrdle
{organisation et le suivi des projets importants.

Le Comilg de direction comprend 11 membres qui
représenterd fes fonctions operationnelles et supports
de lentrepnse. Il est présidé par le Directeur
opérationrel du groupe Fiducial Cffice Solutions. Il se
reunit deux fois par mois.

La Direction opérationnelle du qroupe Fidugial Office
Solutions

Elle met en cevvre des réunions de suivi et des
indicateurs lui permettant 'sssuter un  conkrdle
rigoureux et régulier de l'activité de ia sccigté Le
Directeur opérationnel conduit ;

* des face a face reguliers avec chacun des
membres de l'equipe de direction
= des revues frimestrielles de  gestion

far
departement

La Direction administrative et complable

Elle coordonne les missions adminisiratives et
comptables et gére également fes  aspects
reglementaires et fiscaux avec |'assistance des
directions technigue, juridique, fiscale ou autres.

La consolidation des compes est effectuge par un
service distinct qui met en place les procédures
?Fr%tépe et veille 3 la bonne application des normes

415

La Direction du contréle budgétaire

Le contrdle budgetaire s'articule autour de deux axes
gue sont le budget annuel (révise en cours d'année)
et le suivi des réalisations dans le cadre du
« reporting » mensust |l repose sur ung &quipe de
contrile de gestion rattachée 4 ka Direction Générale,
le Responsable du contrdle de gesfion Atant lui-
méme membre du Comité de direction

= & budget fait lobjet  dinstructions  précises
{principes, calendrier). émises par la Direction du -
contrdle budgétaire. 1l est saisi dans 'outil de suivi
budgétaire, Le budget final est approuvé par la
Direction genérale.

= le g« reporting » est préparé a4 partic de st

budgétaire - selon  un  calendrier pracis
communiqué préalablement ~ afimenté par des
extractions  des  réalisations  remontées

automatiguement en provenance des données de
comptahilité,

* le contrdfe de gestion présente mensusllement
au sein du Comié de direction les résuliats de
ses analyses, qui sont commentés an séance afin
d'évaluer les actions a entreprendre.

A la demande du Directeur opérationnel, des

analyses spécifiques sont effectuées de  fagon

ponctuelle. ('est le cas notamment pour la marge de
l'activite négoce qui est analysée mensusllzment au

niveau de la segmentation clients et dz a

segmentation produits,

i)

La Direction qualite !

Depuis & 21 juillet 2004, |a société est certifiee 150
9001 version 2008. La cerification a &t& rencuvelée
en aout 2012 pour une péeriode de 3 ans. L'sudit
externe annuel de suivi, réalisé en septembre 2014 a
confirmé Tefficience du dispositif qualité.
Le rdle du service qualité est de garantr |3
conformite de la société au reférentiel 15¢ 9001
version 2008 ef son efficacité.
ta cartographie des processus, ainsi gue les
procedures et les documents qualité sont accessibles
par les collaborateurs sur leur poste de travail.
Un tebieau de bord récapitile jes principaux
compteurs de performance et leur évolution.
L suivi mensuel des requétes clients (reciamations
et demandes de services! perrmet d'agir sur les
dysfonctionnements et de mesurer les colts de ia
non qualite,
Chague exercice st Toccasion de définir un plan
%uat'tté visant a4 Famélioration des processus méetier,
€ plan gualite est dans ce domaine |a référence de
l'entraprise afin de piloter la mise en ceuwe des
actions,

La Direction juridigue

La Direction juridigue est responsable de la sécurité
Juridigue des activités, des engagements et
operations effectuses par le groupe. Dans le cadre
de ses missions. elle intervient en amont avec une

i



SA au capital de 22 000 D00 €
Siege social ; 41, rue du Capitaine Guynemer - 92400 COURBEVQIE
969 504 133 RCS NANTERRE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEL D'ADMINISTRATION
EXERCICE SQUIAL 2013-2014

activite de consei! auprés de la Direction générale,
des Directions fonctiohneles et opérationneliss : elle
est aussi en charge de la gestion des éventuels
contentierx. Ells veille épalement 4 la protection
juridigue des margues du groupe et & & conformité
des reglementations notarmment financiéres,

La Direction juridique est égalerment chargée de la
- gestian centrafisée de la couverture des nsgues et de
la gestion d'un programme d'assurance groupe
{polices dommages { pertes  d'axploitation,
responsabiiite civile, transport ete.).

La Direction de [Audit interng

La Direction de fAudit interne groupe a été crége en
avril 2004,

San objectif est d'apporter au Président de |la société
lassurance gque g systéme de contrdle interne
repond & ia double obligation de sécurits des actifs et
d'efficacité économigue. L'audit interne intervient
dans la but :

 dexprimeér un avis sur le niveau de contrdle
interne et sur lefficacité de l'organisation des
fenctions concernees,

v dinformer ta  Présidence  des
relevees et des risques encourus,

= de recommander des mesures correctives et
préconiser des actions d'améliorations.

inguffisances

Composée d'une équips pluridisciplinaire présents
au niveau du Groupe, la Direction de "Audit Interne
propase annuellement dans le cadre du Plan d'audit
Groupe a minima une thématique spacifique relative
g Fiducial Office Solutions. Cette thématigue fait
fobjet d'une validation par |la Direction Génaraie.

A lssue de |z oy des missions diligentées, les
resuliats des travaux sont présentés 3 la Direction
Generale. Un pian d'action est defini dont la mise en
euvre est suivie par la Direction de Faudit Interne.

Al cours de 'exercice &coulé, la Direction de I'Audit
intarne est intervenue sur fes missions suivantes -

= la realisation d'un diagnostic du projet de
conception et mise en ceuvre d'un systéme
dinformation de « catalogue semi-automatique »,
permettant d'accroftre significativernent
Fautonomie des directions achats et marketing
vIs-a-vis de prestataires externes. Ce diagnostic a
permis de repositionner le projet afin de i
permettre  d'atteindre  les  objectifs  initislememnt
défimis.

= la récrganisation de ia fonction gqualité avec une
prise en charge croissante de 12 charge par la
Firme, repondant ainsi a la mutualisation de |a
fonction qualité en particulier sur F130 9081,

* la mise & jour et I'dvolution du dispositf de
signatures visant & renforcer le contrdle des

58

engagements de dépenses par
prévisions hudgetatres.

rappart  aux

Enfin, lors de cet exercice & &t& réalisé le premier
rapport  sur  la  Responsabilité  Sociétale  des
Entreprises, issu du Grenelle de 'environnament. Ce
rappot & conformément & la reglementation &té
certitie par l'organisme cedificateur puis tfar tes
Commissaires aux comptes. Une procédure dédice a
éte elaborée pour arganiser fa réalisation annuells de
cette obligation.

Les Commissaires aux comples

Dans le cadre de leurs diligences de certification des
comples annuels, les Commissaires aux comptes
sont  amenés & prendre  connaissance  de
forganisation et du fonctionnement des procédures
de contrble interne en application at, s'l v a fisu, &
emettre des recommancdations visant a améliorer ces
procédures.

LES PRGCEDUREE SIGHL&CATIVES Q_UANT A LEUR IMPACT
SUR LE PATRIMOINE QU SUR [ES RESULTATS DE LA
SOCIETE i

L'organisation de ta saciete a conduit 4 la mise en
place des principales procédures de contrdle interne ;

» de fonctionnement courant décrivant les
processus et qui fixent les modes de travail de
entraprize.

= Jd'engagement de dépenses  {projets, frais

generaux, investissements) gui obéissent a des
regles précises: chaque dépense dait faire F'objet
d'une avtorisation avant d'étre engagee, selon un
processus hierarchique defing,

* de contrble budgétaire permettant d'assurer un
suivi anzlvtiqgue de la performance de chague
cenfre budgetaire, une analyse des charges et ia
mailrise e leur évolution

= relatives a la gestion des ressources humaines
{mise en ceuvre des recrutemants, volution de I
masse salarale, contrdles des frais de
depiacement, des commissionnements).

* de facturation gui couvrent !a prise de commande
(manuells ou électronique), fa centralisation des
ordres  de  préparation, [expédition des
marchandises, [a géngration du  fichier de
facturation et Pedition des factures intermeadiaires
ou en fin de mois. .

= da fixaticn de limites d'engagement en fonction de
3 nature des opérations commerciales. Selon |a
situation concernée {appel d'offres, remise, avoir,
nouveal  client, niveau de marge, chent
strategique}, l'accord est soit laissé dans le
perimatre du chef des ventes, soit valide par sa
higrarchie, directeur régional, directeur
commercial ou directeur aperationnel. (Q

.
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* les produits distribues font Fobjet d'une sélection
trés rigoureuse aupres des fourhisseurs pour
gulils réepondent aux critéres de sécurité, de
protection de lenvironnement aux régles
d’ethique en matiére de fabrication et pour gu'ils
s'inscrivent dans la démarche de développement
durable que s'est fixée le groupe Fiducial Office
Sclutions. Des centrles appropriés sont mis en
place aux différents stades de la vie des produits
dits 'sensibles pour l'environnement’ @ sélection.
controle qualite {y compris destructifs). stockage.
livraison, récuperation et recyclage.

= les stocks font 'objet dinventaires tournants Les
7 000 reférences sont classées en trois groupes
en fonction de leur valsur et de leur taux de
rotation. Sur ces critéres, les inventaires des
produits ont lieu entre une et trois fois par an.
Cette méthode de comptage permet & la fois de
faire un inventaire exhaustif annuel, mais aussi de
mettre l'accent sur les classes de produits qui
presentent un impact fort sur la valorisation des
stocks.

* |les réclamations clients sont tracées dans le
s}.rstéme dlinformation et rapprochées des avoirs
clients

En complément, des procédures de contréle interne
specifiques relatives a 'élaboration et au traitement
de [linformation comptable et financiére ont été
deployées. Le contréle interne existant au sein de la
fonction comptable s'analyse de la facon suivante |

* la fonction comptable, placée sous I'autorite du
Directeur administratif et comptable, est
centralisée afin de permettre une meilleure
maitrise el une rationalisation de linformation
financiére et comptable de ses différentes entités
opérationnelles.

= la comptabilité et la gestion commerciale de la
societé sont tenues sur un logiciel intégré (ERP)
Generix. Ce logiciel renforce la maitrise des
risques grace a des contréles automatigues
integrés. La définition des profils  utilisateurs
organise le respect des régles de séparation de
fonction.

= chague collaborateur comptable a un réle et des
responsabilités clairement définis. Au-deld des
enregistrements comptables. ils effectuent un
Suivi permanent des comptes qui sont sous leur
responsabilite

* l|a Direction administrative et comptable effectue
par ailleurs une supervision permanente des
travaux de son equipe et participe activernent a
I'&laboration des arrétés annuels et
intermédiaires.

* le systéme de reporting financier mensuel permet
de suwre I'évolution de la performance de |a
societe afin de la comparer au budget Un tableau
de bord portant sur les principaux indicateurs
ECONomiques est produit egdalement
mensuellement. On y trouve sous forme de
graphiques ou de chiffres des données sur la
fresorerie, 'activité commerciale. les volumes de
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production, les engagements clients, les gains
d'achats. les charges dactivité des fonctions
supports, les mouvements de personnel et
l'evolution de la masse salariale. Ces indicateurs
sont comparas sait par raEfpart au budget soit par
rapport & un objectif de performance.
les comptes semestriels et annuels font lobjet
d'un examen par leés commissaires aux comples
de la societe.
chague semestre, les etats financiers de chague
filiale sont envoyés au service de consalidation du
grouge. Celui-ci analyse et contréle les fichiers
fournis par les responsables comptables de
chacune des filiales et les intégre dans un logiciel
de consolidation Réflex de Lefebvre Software |
assure egalement les  refraitements de
consolidation.
le département juridique gére lensemble des
guestions légales et réglementaires relatives
" 4 la gestion administrative des contrats et des
assurances
*» 3 la préparation des seéances des conseils
d'administration et d'assemblées genérales,

T

dent du Conseil d’administration,

Jean-Claude CARQUILLAT



